
Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊ 
tŀƎŜǎ оςп 

.ŜŎƪȅ Iŀƴƴŀ 
tŀƎŜ р 

нлмф aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ 
tŀƎŜǎ сςу 

 .ƻƴŜŦǊƻƎ h/w 
tŀƎŜ ф 

YŜŜǇ ƻƴ wǳƴƴƛƴƎ 
tŀƎŜǎ млςмм 

±ŜǘŜǊŀƴ ¢ŜŀƳ wŀŎƛƴƎ 
tŀƎŜ мн 

wǳƴƴƛƴƎ !ǿŀȅΥ .ƻǳƭŘŜǊ 
tŀƎŜǎ моςмр 

{ǳŜΩǎ ·/ {ƻƴƎ 
tŀƎŜ мс 

{ƘƻǊǘǎ 
tŀƎŜǎ мтςнл 

¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀŎƪ 
tŀƎŜ нм 

aŀǊǘǳƭŀ aƻƳŜƴǘǎ 
tŀƎŜ нм 

aƛƪŜ .ŀǊƭƻǿ 
tŀƎŜ но 

{ŜǊƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
tŀƎŜ нр 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŀŎŜǎ 
tŀƎŜ нс 

CƭŀǎƘ {a!/ǎ 
tŀƎŜ нт 

tŀǊǝƴƎ {Ƙƻǘ 
tŀƎŜ ну 

9ȄǳōŜǊŀƴǘ tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴŜǊ bŀǘŜ 5ŀǾƛǎ ŎŀǘŎƘŜǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƛǊ ƻƴ  
ǘƘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмф {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭȅƻƪŜ wŀƴƎŜΦ  

нлмф Іп Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ 

/ŀƴ ¸ƻǳ CŜŜƭ LǘΚΚ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘŜŜǊƅƛŜǎΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ŬǊŜτǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƪƛƴŘΗ ²ƘƛƭŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǘΣ ōǳƎƎȅ ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴ Řƛƭƛπ
ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Ƙƻǘ ƳƛƭŜǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŘƻΦ LǘΩǎ ƻōǾƛƻǳǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ {ǘǊŀǾŀ ŦŜŜŘǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǌǳƴǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΗύΦ !ƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜ {a!/ ǘǊŀŎƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǘȅΥ bŀƴŎȅΩǎ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!//wC ƛǎ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {a!/ DǊŜŜƴ tǊƛȄ wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ƭƻǿ-ƪŜȅ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǳǊ {a!/ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ¢ŜŀƳ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ уY όƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ 
¦{!¢C DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΤ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǘŜŀƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ tƭǳǎ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ ǊŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƛǘŜƳŜƴǘ ǳǇΦ Dƻ ŎƭƛƳō ǘƘŀǘ ƘƛƭƭΦ tǳǎƘ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘǎΦ !ŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΤ ōǳǘ ōŜ ǎƳŀǊǘ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΦ {ǘŀȅ ŎƻƻƭΦ 9ŀǘ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ w9{¢Φ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ twΗ  

      -¢ƻƳ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊ ό{a!/ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
       ŀƴŘ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭ όƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ϧ ŀŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊύ 
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¢ƘŜ {ǳƴ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ  
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ό{a!/ύ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΣ ŦƻǊΣ ŀƴŘ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

.Ŝƴ YƛƳōŀƭƭΣ 9ŘƛǘƻǊ  
DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a! лмолм 
όслоύ пфм-муоф 

ŀƭǇƛƴŜŬƴ ώŀǘϐ ŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ  
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊŀƛǎŜύΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎǳƎŀǊƭƻŀŦƳŀŎΦƻǊƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΥ Wǳƭȅ мΣ нлмф 

 

 ά̧ ƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ w!b ŦƻǊ нс ƳƛƭŜǎΚΚΚ 5ǳŘŜΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ 5wL±9 ǘƘŀǘ ŦŀǊΗέ  

 !ƘƘΣ ǎƛƳǇƭŜǊ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΦ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флǎΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ hǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴΦ Lƴ 
мффрΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ aŀǊŀǘƘƻƴ 
Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƴƻ ǿƻǊǊƛŜǎΤ 
ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻǧŜǊȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴΦ .ȅ мффф ƻǊ ǎƻ 
ŜǾŜƴ ƴƻƴ-ǊǳƴƴŜǊǎ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ IƛǩƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƳŜŀƴǘΣ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ нлллǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ ōŜŀŎƘ ǎǘŀǊǘǎΣ 
Ǉŀƛƴ ŎŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ōǊƛŎƪǎΦ ¢н ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊ ǎŜǉǳŜƭΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀŜǊƻΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ŀƴ a-Řƻǘ ǿŀǎΦ  

 !ōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǳƭǘǊŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ¢ƻǳƎƘ aǳŘŘŜǊ ŀƴŘ 
{ǇŀǊǘŀƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǊŀŎŜǎΦ /ƻƭƻǊ ǊǳƴǎΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ tƘŜƴƻƳŜƴŀ ƭƛƪŜ CY¢ǎ όƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇύΣ ά9tL/ΗΗΗέ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ 
9ȄǘǊŜƳŜ ±ŜǊǘΣ ǎǘǊŜŀƪǎΣ Chah ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ ƛǘ ǘƻƻΦ  

 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȊŜƛǘƎŜƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝŀƛƴ 

ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƎŀǘŜǎΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŀǘ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǇŜŀƪΣ 
ǇƭŀǘŜŀǳΣ ƻǊ ǇŜǘŜǊ ƻǳǘΦ hǘƘŜǊǎ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ Wǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ 
ǘǿƻ ŀƎƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ŜȄπ
ǇƭƻŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻΧ ƴƻΣ ŀƴ ŜǇƛŎ ǾƻƭŎŀƴƻΦ  

 !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘΚ /ƭŜŀǊƭȅ 
ά5ƻǿƴƘƛƭƭ wŀŎƛƴƎέ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ǊŜŀǇƛƴƎΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ 
vǳŀŘŀǘƘƭƻƴ όƴƻǿ ǿƛǘƘ {ƪƛǇǇƛƴƎ ƭŜƎǎΗύΦ !ƴŘ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜŘ ¦ƭǘǊŀ 
όрлл-aƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ нлмфύΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎΚ hǊ ǘƘŜ 
!ǊǊƻǿ 5ƻŘƎŜ рYΚ LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜ ŀǎǘǳǘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪΦ !ƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŀǘŜǊ 
wǳƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘΚΚ [ŀǎǘƭȅΣ LΩƳ ǎƻ ƻǾŜǊ 
рY ǊŀŎŜǎΤ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ƛǘΩǎ р[Ωǎ ŀƴŘ рaΩǎ ƻǊ ōǳǎǘΣ ōŀōȅΗ  

 LΩƳ ōŀŘ ŀǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ όƻōǾƛƻǳǎƭȅύΦ .ǳǘ LΩŘ ōŜǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǿǊƻƴƎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ 
ōŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΦ aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƻƻƴŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊŘ 
ƛǘ ƘŜǊŜ ŬǊǎǘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǎƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘΦ  

 !ƴȅǿŀȅΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜΥ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭΩ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ {ǳƴΗ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎ όƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊΣ aƛƪŜ .ŀǊπ
ƭƻǿΣ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ IŀƴƴŀύΣ ǊŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎ ŦƻǊ aŀȅ ŀƴŘ 
WǳƴŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {a!/ ±ŜǘŜǊŀƴ ǊŀŎƛƴƎ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭΣ ŀ ǊǳƴƴŜǊΩǎ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƻǳƭŘŜǊ ōȅ WƻƘƴ 
{ǝƅŜǊΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ {ǳŜ DǊŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴ рY ·/ ǊŀŎŜǎΣ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {a!/ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ 
WƻƘƴ wŜƛƴƻΣ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ IŜƴǘƘƻǊƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ōȅ !ƴŘǊŜǿ {ƘŜƭũƻΦ !ƭǎƻΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
{a!/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ  

 !ƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ŀǿŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ 
¢ƘŜ {ǳƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƭŜƊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƛƴōƻȄ Ǝƻǘ 
ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎƭƛǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǊŀŘŀǊΦ 
LŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ LΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 9Ƴŀƛƭ ƳŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΤ LΩƳ ǎƘȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛŘŜ ōŜπ
ƘƛƴŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŀ ƭƻǘ όŀƴŘ L ŦƻǊƎŜǘ ƴŀƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴΧ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ L ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΚύΣ ōǳǘ LΩƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ōƛǘŜΦ  

 {ǇŜŎƛŀƭ ƪǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ όWŜƴΣ 5ŀǿƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƳύΤ ǘƘŀƴƪǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΗ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

         -.Ŝƴ 

¢ƘŜ bŜȄǘ bŜȄǘ .ƛƎ ¢ƘƛƴƎ 
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Member Profile 

WƻōΥ L ŀǇǇƭȅ ǘŀǳǘ ƘƻǊǎŜƘŀƛǊ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ 
ǎǘǊƛƴƎǎΤ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜƴΣ ŎƭŀǇΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƳŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ōŀǎǎΣ L ŀƳ ŀ ƳǳǎƛŎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘΦ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ όƛŦ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜύ ǿƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΚ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
²tLΦ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ όŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǝƴǘ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀύ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ  

wǳƴƴŜǊ ǎƛƴŎŜΥ нллр -- L Ǝƻǘ ŘŜŀŘ ƭŀǎǘ ŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ 
·/ ǊŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎΚ L Ǌŀƴ Ƴȅ ŦŀǎǘŜǎǘ рY ŀǘ ǘƘŜ ¦Ƴŀǎǎ 5ŀǎƘ ϧ 5ƛƴŜ 
ƛƴ нлмпΣ ŎƭƻŎƪƛƴƎ мтΥмоΦ LΩǾŜ Ǌǳƴ пΥнс ŦƻǊ рлYΣ ŀƴŘ L Ǌŀƴ ŀƴ LǊƻƴπ
Ƴŀƴ ƛƴ нлмнΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ-
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘǳũ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ LΩǾŜ Ǌǳƴ мΥлм ƛƴ ǘƘŜ пллƳ 
ƘǳǊŘƭŜǎΣ ŀƴŘ нΥло ƛƴ ǘƘŜ уллΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ όǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΥ aȅ 
ǊŜŎŜƴǘ тǘƘ-ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ т-ƳƛƴǳǘŜ tw ŀǘ т {ƛǎǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
тǎ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΚ L ǘƘƛƴƪ ƴƻǘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜκǊǳƴΥ IŀƭŦ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎ 
ǝŎƪƭŜ Ƴȅ ŦŀƴŎȅΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΥ L ƭƻǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ {ŎƘƻƻŘƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻǳǘǎƛŘŜ 
aǘΦ 5ŜǎŜǊǘ LǎƭŀƴŘ ƛƴ aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘǊŀƛƭ ŎƭƛƳōǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƛƴŜ 
ƎǳƭƭȅΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿŜƭƭ ǇŀŎƪŜŘ όŀƴŘ ǎǘŜŜǇύ ǎƛƴπ
ƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƳƻǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊŀƴπ
ƛǘŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΣ aǘΦ 5ŜǎŜǊǘ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ tƻǊŎǳǇƛƴŜ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
CǊŜƴŎƘƳŀƴ .ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀ ōŜȅƻƴŘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊκōƻƻƪΥ L ƭƛƪŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ WƻȅŎŜΩǎ ¦ƭȅǎǎŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎƭŀŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
hŘȅǎǎŜȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ Ŧŀƴ 
ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ hΩ.ǊƛŜƴΩǎ !ǳōǊŜȅ-aŀǘǳǊƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ aƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ƳƻǾƛŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ aŀǎǘŜǊ ϧ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ wǳǎǎŜƭƭ 
/ǊƻǿŜΤ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƘƛǇ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ²ŀǊǎΦ hƴŎŜ L ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǳǝŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ¢± {ƘƻǿΥ L ƭƻǾŜ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ό5{фΣ ¢bDΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎŜǊƛŜǎύΦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭŜǊ tŀǊƪ .ƻȅǎ ōƻǘƘ ƳŀƪŜ ƳŜ 
ƭŀǳƎƘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

¢ƻǇ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ όƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎύΥ .ƻǎǉ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ .ƻǎǘƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀŦǊƻ-ƭŀǝƴ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ- ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ ¢ǳƳōŀƭł 9tΦ L ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ .ƛƭƭ /ƘŀǊƭŀǇΩǎ ²ǊƛǧŜƴ Lƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǊǎ [tΦ LǘΩǎ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǘǊƛƻ ǊŜŎƻǊŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ YŜƴƴȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ !ǘ ƻƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊƻǘŀǝƻƴΤ DƛƭōŜǊǘƻ 
DƛƭΣ aŀǳǊƛŎŜ wŀǾŜƭΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƪƳŜƴΣ {ǘŜǊŜƻƭŀōΦ  

{ŜŎǊŜǘ ŀƳōƛǝƻƴΥ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪΦ  

DǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΥ Lƴ нлмнΣ L ǊƻŘŜ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ a! ǘƻ YŜȅ 
²ŜǎǘΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ²Ŝ ƭŜƊ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΦ 
²Ŝ ŀǘŜ ŀ ƭƻǘΦ hƴ ŀ Ƙƻǘ мнл-ƳƛƭŜ Řŀȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ L ŀǘŜ мм 
t. ϧ WǎΦ 

wŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΚ hƴ ŀ ƴƛƎƘǘ Ǌǳƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊΣ L ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘ ƻŦ ŘŜŜǊΦ ²Ŝ 
ōƻǳƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǳƴƛǘŜŘ ŀǎ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƪȅ 
ƳƻƻƴƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ǘǿƻ-ƭŜƎƎŜŘƴŜǎǎΦ 

!ƭǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ -- ŀ ŦŜǿ ǿƛƴǎ ŀǘ ǊŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ aǘΦ ¢ƻƳ 
{ƴƻǿǎƘƻŜ {ŎǊŀƳōƭŜΣ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aǘΦ ¢ƻōȅ ¦ƭǘǊŀ ннY ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Dƻŀǘ Iƛƭƭ ¢Ǌŀƛƭ CŜǎǝǾŀƭ мс-ƳƛƭŜǊΦ L ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴ L ǿƛƴ ŀ 
ǊŀŎŜΤ ǘƘƻǳƎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘǎŜǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀƭ ǘƘǊƛƭƭ ƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ  

{a!/ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ  

bŀƳŜΥ {ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊ 

!ƎŜΥ нт 

¢ƻǿƴΥ IŀŘƭŜȅ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

{ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмф Dƻŀǘ Iƛƭƭ мс-aƛƭŜǊ  
ƻƴ aŀȅ му ƛƴ ¦ȄōǊƛŘƎŜ a!Φ 
όǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ {ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊύ 
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Member Profile 

{ŜŎǊŜǘ ǝǇǎ ƻǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΚ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ōŀǊŜŦƻƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 
ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ LΩƳ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ -- WŀƪŜΣ [ƛŀƳΣ 
bƻŀƘΣ aŀǧΣ !ŀǊƻƴΣ 5ŀƴΣ WǳǎǝƴΣ 9ƭƭƛƻǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǊǳƴΦ  

/Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜΦ Lƴ нлмл L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ [ƻƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪƭƛƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ 
ŘŜƳƻ ōƻƻǘƘΦ L Ǝƻǘ ƘƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƭŀŎƪƭƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǳǎŜŘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 
9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ōǊƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ L ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜΚ vǳŀōōƛƴ DŀǘŜ у όtŀŎƪŀǊŘǾƛƭƭŜ wŘύΣ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀƴƪΣ ǳǇ DŀǘŜ мл ŀƴŘ ōŀŎƪΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
vǳŀōōƛƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜŀΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΚ Iƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΚ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΚ Iƻǿ 
ŎƻƳŜΚ L ƭƛƪŜ ǿƛƴǘŜǊΤ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻũ-ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ōǳǎƘǿƘŀŎƪΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǊŜǘǊŀŎŜ Ƴȅ ǎǘŜǇǎ ŜŀǎƛƭȅΦ !ƭǎƻΣ ƧǳƳǇƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǎƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇƻǊǘΦ ! ƘƛƎƘ-
ŜũƻǊǘ ŎƻƭŘ-ǿŜŀǘƘŜǊ Ǌǳƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴƴŜǊ ǿŀǊƳǘƘΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΚ aȅ ōƛƎ ƎƻŀƭΥ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘǊŀƛƭ ƻǊ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ![[ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мллƳ ŘŀǎƘ ǘƻ ǘƘŜ рлY ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ LΩƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊΥ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ н ǇŀƛǊǎ ƻŦ 9ŀǎǘπ
ōŀȅ ǎǇƭƛǘ ǎƘƻǊǘǎ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ .ǊŜŜȊȅΣ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΗ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ 
ƎŜŀǊ L ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǊ L ŀƳΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΚ ¢ƘŜ DǊŜȅπ
ƭƻŎƪ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜΦ aȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘΗ wŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀŎƪ ǎƭƻǿƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ L ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘǊǳƴƴŜǊΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ мǎǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǸōŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŘŜǎŎŜƴǘΣ ƘŜ ōƭŜǿ ōȅ ƳŜ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎΦ L 
ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛȊȊȅƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ млΦр-ƳƛƭŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŜΦ aŀǧ {ƘŀƳŜȅ ŀƴŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ Ǝǳȅ ƛƴ ǊŜŘ ōƭŀȊŜŘ ōȅ ƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ L 
ƎǊŀōōŜŘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мΥрлΦ bƻǿΣ ŀƭƭ L ǿŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŀŎŜΦ  

9ǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ L ōǊƻƪŜ Ƴȅ ŎƻƭƭŀǊōƻƴŜ 
ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ōƛŎȅŎƭŜ Ƨǳǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ·/ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ wǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǿƪǿŀǊŘΣ ōǳǘ L ƳŀŘŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜΚ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ т {ƛǎǘŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǊŀŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎΚ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ aŀƪƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ  

[ŀǎǘ ƳƻǾƛŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘΥ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΗ ! Ƴǳǎǘ-ǎŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǌǳƴπ
ƴŜǊǎΦ L ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭǊȅΤ L ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƴƎŜƭƛǎ ŬƭƳ ǎŎƻǊŜΦ  

[ŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ κ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘΥ L ǎŀǿ ǘƘŜ .ƛƭƭ /ƘŀǊƭŀǇ 
¢Ǌƛƻ ŀǘ LǊƻƴ IƻǊǎŜ ƛƴ aŀȅΦ {ǘǳƴƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΗ aȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ {ǘŜǊŜƻƭŀō - LΩƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘǎ όōŜǎƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΥ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊŀƎŜ ŜŘƛōƭŜ 
ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎΦ wƻƻǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ƎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŦǊǳƛǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘǊȅΦ 
Lǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ рл ŦŜŜǘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜΚ DǊŀǎǎ-ŦŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜ-ǊŀƛǎŜŘ 
ǎŀƭƳƻƴΣ ǿƛƭŘ-ŎŀǳƎƘǘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ōŜŜŦΦ aƻǊŜƭǎΣ 
ƳƛƭƪǿŜŜŘ ǇƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŦƻƻŘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘΥ 9ƎƎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ōŜƴŜŘƛŎǘΣ 
ƻƳŜƭŜǧŜΣ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛŎƘŜΣ ŎǳǎǘŀǊŘΣ ǇƻǇƻǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪΥ wƻƻƛōƻǎ ǘŜŀΦ  

!ǊǝŎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦΥ bƻƴŜ -- L ƪŜŜǇ Ƴȅ 
ǿŀǊŘǊƻōŜ ƭŜŀƴΦ  

.Ŝǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎƻǘΥ ά{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ 
ΩDǊŜŀǘƴŜǎǎΩΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǝŀƛƴǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ DǊŜŀǘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦέ  
 -5ǿŀȅƴŜ ά¢ƘŜ wƻŎƪέ WƻƘƴǎƻƴ 

tŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƭŜŀƎŜ 
ǳǇ ǘƻ тл ƻǊ ǎƻΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Ƴȅ рY twΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΚ 
²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊǳƴΚ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƻŎƪŜȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΦ ²ŜΩŘ Ǌǳƴ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wŀƛƭ ¢ǊŀƛƭΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƻƪκŬƭƳΚ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻƴ 
[Ŝǘǎwǳƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ wǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƳŜǎ IŀǊŜ ŀƴŘ IƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ŬƭƳΣ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ /ƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ CƛǊŜΦ  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΚ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ L 
Ǌǳƴ нл҈ ǎǇŜŜŘκƘƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ул҈ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎΣ нл҈ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǊŜŦƻƻǘΦ L ƭƻǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǘΦ /ƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴ IŀŘƭŜȅΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ wƛǾŜǊ ǇŀǘƘǎ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ 
LΩƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭǳƴƎŜǎΣ ǇƭȅƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ {a!/Κ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 
!ƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎΦ  

ϝϝϝϝϝ 

ώYŜǊǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 
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Member Profile 

wǳƴƴŜǊ ǎƛƴŎŜΥ aȅ ŜŀǊƭȅ нлΩǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎΚ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǌŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƛǘȅ aŀǊπ
ŀǘƘƻƴΗ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ όǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΥ ¢Ƙŀǘ L ǿŀǎ 
ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ н- ƳƛƭŜ ǊŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ 
{ƘŜƭōǳǊƴŜ CŀƭƭǎΣ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜκǊǳƴΥ млY 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΥ .ŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊκōƻƻƪκƳƻǾƛŜ ƻǊ ¢± ǎƘƻǿ όǎύΥ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ .ŀƪƛƴƎ {Ƙƻǿ 
ƻƴ bŜǜƭƛȄΦΦΦ ƻǊ ŀƴȅ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ CƻƻŘ /ƘŀƴƴŜƭΦ L ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 
ōŀƪŜƻũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘǎ όōŜǎƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΥ IƛƪƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊπ
ƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ 

¢ƻǇ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ όƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎύΥ IŜȅ [ƻƻƪ aŀΣ L 
aŀŘŜ Lǘ ōȅ tŀƴƛŎΗ !ǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻ ƛǎ ŦǳƴΦ L ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

DǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΥ L ǘƻƻƪ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ !Ǌπ
ƎŜƴǝƴŀΣ ǿƘŜǊŜ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǘŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƳǇŀƴŀŘŀǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀƪΣ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ aŀƭōŜŎΦ  

wŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΚ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǊƻŀŘǎ ƛƴ {ƘŜƭōǳǊƴŜΣ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅΣ ǎǇǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ /ƻƳƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŀŎƪ ŘǊƻǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΚ ¢ƘŜ W// CŀǘƘŜǊΩǎ 
5ŀȅ млY ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ  

{ŜŎǊŜǘ ǝǇǎ ƻǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΚ wŜƭŀȄ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ ¦ǎǳŀƭƭȅ Ƴȅ aƻƳΗ {ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǳǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦΦΦ 

/Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ wƛŘƛƴƎ Ƴȅ ōƛƪŜΣ ƭƛƎƘǘ ȅƻƎŀ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜΚ ¢ƘŜ ¢ǳǊƴŜǊǎ Cŀƭƭǎ .ƛƪŜ tŀǘƘ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΚ Iƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΚ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΚ Iƻǿ ŎƻƳŜΚ 9ŀǊƭȅ 
aƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LǘΩǎ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǿ ƛǎ 
ǇǊŜǧȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊΥ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ /ƻƻƪƛƴƎ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘΥ tƻǇŎƻǊƴ  

!ǊǝŎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦΥ /ƻǧƻƴ 
ǊŀŎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΗ  

9ǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ L ǎǘǊŀƛƴŜŘ Ƴȅ 
ŀŎƘƛƭƭŜǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀǊŜŦƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ DŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴŜǿ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ {a!/Κ ¢ƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.Ŝǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎƻǘΥ 5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 
hƳƴƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ -- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ŀƴȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ϝϝϝϝϝ 

{a!/ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ  

bŀƳŜΥ .ŜŎƪȅ Iŀƴƴŀ 

!ƎŜΥ оп 

¢ƻǿƴΥ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

.ŜŎƪȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƛǘȅ aŀǊŀǘƘƻƴΦ όǇƘƻǘƻ ōȅ !Φ {ǘƻƴŜύ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ {a!/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ƳƛŘ-WǳƴŜΣ нлмфΦ LŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ нлнлΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ нлнл όŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ нлмфύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

ϝϝϝϝϝ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

9Ǌƛƴ   /ŀǎǎƛŘȅ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

[ŜŜŀƴƴ  /ŜǊǇƻǾƛŎȊ DǊŀƴōȅΣ /¢ 

wƻǿŀƴ  /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ   bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ /ƘŀƴƴŜƭ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

{ǳŜ   /ƘŀƴƴŜƭ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

9ǾŜ   /ƘŀǊŜǎǘ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

aŀȄǿŜƭƭ  /ƘŀǊŜǎǘ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

bƛŎƻƭŜ  /ƘŀǊŜǎǘ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

WŀŎƪƛŜ  /ƘƻŀǘŜ  /ƻƴǿŀȅ 

9ƳƳŜǧ  /ƘǊȊŀƴƻǿǎƪƛ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

/ŀǊƭ   /ƛƎƴƻƴƛ  /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 

9ǊƛŎ   /ƛƻŎŎŀ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

DǊŀŎŜ  /ƻƭƭŜǊ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

/ŀǘƭƛƴ  /ƻƴǾŜǊǎŜ !ƳƘŜǊǎǘ 

bŀƴŎȅ  /ƻƻƪ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

aŜƭƛǎǎŀ  /ƻƻƴŜȅ  {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

YŜǾƛƴ  /ƻȅƴŜ  {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

[ŀǳǊŜƴ  /ǳƴƴƛũŜ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

aŜǊǊȅ  /ǳǎƘƛƴƎ  !ƳƘŜǊǎǘ 

¢ƻƳ  5ŀǾƛŘǎƻƴ CƭƻǊŜƴŎŜ 

!ƴŘǊŜǿ  5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

9Ř   5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

9ǊƛŎŀ  5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

aŀǧ  5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

aƛŎƘŀŜƭ  5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

wȅŀƴ  5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

{ǳŜ   5Ŝŀƴ  [ŜŜŘǎ 

YŜǾƛƴ  5ŜŎƻǘŜŀǳ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

5ŀǊȅƭ  5ŜƭƛǎƭŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

Wƛƴǎƻƻƪ  5ŜƭƛǎƭŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

bŀǘƘŀƴ  5ŜƭƛǎƭŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¢ƻƳ  5ŜǊŘŜǊƛŀƴ ²ƛƴǘƘǊƻǇ 

IŀƭŜȅ  5ŜȄǘŜǊ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

.ǊƛŘƎŜǘ  5ƛƎƎƛƴǎ  ²ŜǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƳƳŀ  5ƻƭŘǘ  9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 

[ƛƭȅ   5ƻƭŘǘ  9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 

aƛƪŜ  5ǳũȅ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ  5ǳǊƪŜŜ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

DǊƛŶƴ  9ŘƳŀƴŘǎ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŀŎƪǎƻƴ  9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ !ƳƘŜǊǎǘ 

¸ŀǎƳƛƴ  9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ !ƳƘŜǊǎǘ 

нлмф {a!/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ 

Membership 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

Wǳŀƴ WƻǎŜ !ŘŀƳǎ /ŀǳǎǘƻƴ   bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ !ƘƭƳŀƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŜũǊŜȅ  !ƘƭƳŀƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

YŀǝŜ  !ƘƭƳŀƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¢ƻŘŘ  !ƭƭŜƴ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ 

[ŀǳǊŜƴ  !ƴŘǊŜǿǎ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

Wǳƴƻ  !ƴƘŀƭǘ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

[ƛƭȅ   !ƴƴŜŀǊ  [ŜȅŘŜƴ 

aŀŘƛǎƻƴ  !ƴƴŜŀǊ  [ŜȅŘŜƴ 

9ŘǿŀǊŘ  !ǇǇŜƭ  [ŜǾŜǊŜǧ 

Wŀǎƻƴ  !ǊōƭŜ  IƻƭȅƻƪŜ 

.ŀǊǊȅ  !ǳǎƪŜǊƴ  .ŜǊƴŀǊŘǎǘƻƴ 

9ƭƭŀ   !ǳǎǝƴ  !ƳƘŜǊǎǘ 

wƻōŜǊǘ  !ǳǎǝƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wǳōȅ  !ǳǎǝƴ  !ƳƘŜǊǎǘ 

²ŀƭƪŜǊ  !ǳǎǝƴ  !ƳƘŜǊǎǘ 

!ŘŘƛǎƻƴ  .ŀŎƻƴ  9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀŎƻƴ  9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 

aƛŎƘŀŜƭ  .ŀǊƭƻǿ  /ƻƴǿŀȅ 

.Ŝƴƛǘŀ  .ŀǊƴŜǎ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

aŜƭƛƴŘŀ  .ŀǳƎƘƳŀƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

!ƭŀƛƴŀ  .ŜƭŀƴƎŜǊ  .ǊƻƻƪƭƛƴŜ 

!ƴŘǊŜŀ  .ŜƭŀƴƎŜǊ  ²ŜǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ǊƛŎŀ  .ŜƭŀƴƎŜǊ  .ƻǎǘƻƴ 

5ƘȅǳǘƘƛ  .ŜƭǳǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

tǊŀƴŀǾ  .ŜƭǳǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¢ƻƳ  .ŜƴƧŀƳƛƴ IŀȅŘŜƴǾƛƭƭŜ 

.Ŝƴ   .ŜƴǎŜƴ  5ŜŜǊŬŜƭŘ 

{ǳǎƛŜ  .Ŝƴǎƻƴ  5ŜŜǊŬŜƭŘ 

9ƭŜƴŀ  .ŜǘƪŜ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ   IŀŘƭŜȅ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜȊƛƻ  9ǊǾƛƴƎ 

wƻōŜǊǘ  .ŜȊƛƻ  9ǊǾƛƴƎ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

bƛŎƪ   .ƛŘŘƭŜ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{Ǌƛ   .ƻŘƪƘŜ  .ǳŎƪƭŀƴŘ 

.ǊƻƻƪŜ  .ƻƴƎƛƻǾŀƴƴƛ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

²ŀȅƴŜ  .ƻǊƪƻǿǎƪƛ {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

{ŀǊŀƘ  .ƻǳǎǉǳŜǘ {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

5Ŝƴƴƛǎ  .ƻǳǘƘƛƭƭƛŜǊ WǊ hǊŀƴƎŜ 

!Ƴȅ  .ƻǿǎŜ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

wƻōŜǊǘ  .ƻǿǎŜ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

9ƭƛȊŀ  .ƻȄ   /ǳƳƳƛƴƎǘƻƴ 

IŜƴǊȅ  .ƻȄ   /ǳƳƳƛƴƎǘƻƴ 

{ǘŀŎŜȅ  .ƻȄ   /ǳƳƳƛƴƎǘƻƴ 

YŀǊŜƴ  .ƻȅŘŜƴ  /ƻƴǿŀȅ 

tŀǘǊƛŎƪ  .ƻȅŘŜƴ  /ƻƴǿŀȅ 

wƻƴ   .ƻȅŘŜƴ  /ƻƴǿŀȅ 

/Ŝƭƛŀ  .ǊŀŘōǳǊȅ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƭŜŀƴƻǊ  .ǊŀŘȅ  IŀǜƛŜƭŘ 

WŀŎƪ   .ǊŀŘȅ  IŀǜƛŜƭŘ 

tƘƛƭƭƛǇ  .ǊƛŎƪŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¢ƻōȅ  .ǊƛƎƎǎ  Dƛƭƭ 

9ǊƛŎƘ   .Ǌƻǿƴ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

aŀōŜƭ  .ǳŎƘǘŜǊ  ¢ƻƭƭŀƴŘ 

WƻƘƴ  .ǳƻƴŀŎŎƻǊǎƛ {ƘǳǘŜǎōǳǊȅ 

{Ŏƻǧ  .ǳǊŎƘ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

WƻǊƎŜ  /ŀōŀƴŀǎ  !ƳƘŜǊǎǘ 

DƭŜƴƴ  /ŀũŜǊȅ  [ŜȅŘŜƴ 

!ƭŜȄ   /ŀƭŘŀƴŀǊƻ CƭƻǊŜƴŎŜ 

¢ƻƴȅ  /ŀƭŘŀƴŀǊƻ CƭƻǊŜƴŎŜ 

¸ŜƭŜƴŀ  /ŀƭŘŀƴŀǊƻ CƭƻǊŜƴŎŜ 

!ƴŘǊŜŀ ¢ŜƘŀƴ /ŀǊƴŜǎ  ±ŜǊƴƻƴΣ ±¢ 

WƻǎƘ   /ŀǊƴŜǎ  ±ŜǊƴƻƴΣ ±¢ 

wƻƴŜƴ  /ŀǊƴŜǎ  ±ŜǊƴƻƴΣ ±¢ 

{ŀƳǳŜƭ  /ŀǊƻƴ  [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
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ώнлмф aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘϐ 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ό/Wύ YƻǊŎȊŀƪ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƳŜǊǎƻƴ  YƻǊŎȊŀƪ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ƴŘŜǊǎ  YǊŀǳǎŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ǎƘƭŜȅ  YǊŀǳǎŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wƻǎǎ  YǊŀǳǎŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ƻǊŜƴ  YǊŀǳǎŜ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

5ŀǎƘƛŜƭƭ  YǊǳŎƪŜƳŜȅŜǊ   IƻƭȅƻƪŜ 

/ƭŀǊŜ  YǳǊǘȊƳŀƴ IƻƭȅƻƪŜ 

9ƭƻƛǎŜ  YǳǘŎƘŜǊ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŀŎƻō  YǳǘŎƘŜǊ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŜŀƴƴŜ  [ŀtƛŜǊǊŜ  bƻǊǘƘ DǊŀƴōȅΣ /¢ 

[ƻǊǊŀƛƴŜ  [ŀǇƻƛƴǘŜ  .ŜǊƴŀǊŘǎǘƻƴ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ [ŀǊǎŜƴ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ  [ŀǊǎŜƴ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

!ƴŀƴŘŀ  [ŜƴƴƻȄ  [ŜŜŘǎ 

WŜũǊŜȅ  [ŜǾǊŜŀǳƭǘ {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

[ŀǳǊŀ  [Ŝǿƛǎ  !ƳƘŜǊǎǘ 

CǊŀƴŎƛŜ  [ƛƴ   CƭƻǊŜƴŎŜ 

tŜǘŜǊ  [ƻŘȊƛŜǎƪƛ CƭƻǊŜƴŎŜ 

WǳŘƛǘƘ  [ƻǊŜƛ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

aŀǧŜƻ  [ƻǝǘƻ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.ǊƛŘƎŜǘ  aŀŎŘƻƴŀƭŘ aƻƴǘŀƎǳŜ 

{ŀŘƛŜ  aŀƘƻƴ-aƻƻǊŜ   [ŜŜŘǎ 

{ǘŜǇƘŜƴƛŜ aŀƭŘŀƴƛǎ .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  aŀǊǝƴ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

5ŀǾƛŘ  aŀǊǘǳƭŀ  IŀŘƭŜȅ 

YŀǊŜƴ  aŎ!Ƴƛǎ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻŘƛ   aŎLƴǘȅǊŜ /ƻƴǿŀȅ 

!ƭƛŎŜ  aŎYŜƻƴ  ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ {ƘŜƭōǳǊƴŜ 

bŀƴŎȅ  aŜŀŘ  ²ŜƴŘŜƭƭ 

¢ƘƻǊ  aŜŀŘ  ²ŜƴŘŜƭƭ 

!Ƴŀƭȅŀ  aŜƴŘŜƭƻǿƛǘȊ    bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

hǿŜƴ  aƛƪƭŀǳ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.ŀƛƭŜȅ  aƛƭƭŀȅ  !ƳƘŜǊǎǘ 

wƛƭŜȅ  aƛƭƭŀȅ  !ƳƘŜǊǎǘ 

vǳƛƴƴ  aƛƭƭŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŜũ   aƛǎƘ  IŀŘƭŜȅ 

wŜōŜŎŎŀ  aƛǘŎƘŜƭƭ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ǳŜ   aƻƴŀƘŀƴ ²ƘŀǘŜƭȅ 

5ŀǿƴ  aƻƴǘŀƎǳŜ ¢ǳǊƴŜǊǎ Cŀƭƭǎ 

DǳƴƴŀǊ  aƻƻǊŜ  /ƻƴǿŀȅ 

IŜŀǘƘŜǊ  aƻƻǊŜ  {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

hŘƛƴ  aƻƻǊŜ  /ƻƴǿŀȅ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

wƛƭŜȅ  DǳƴŘŜǊǎŜƴ [ŜŜŘǎ 

[ƛǎŀ   DǳǎǘŀǾǎŜƴ /ƻƴǿŀȅ 

tŀǳƭ   IŀƪŜ  [ŜȅŘŜƴ 

¢ŜŘ   IŀƭŜ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

.Ǌƛŀƴ  IŀƭŜȅ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

WŜƴƴƛ  IŀƭŜȅ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

[ƛƭƭȅ   IŀƭŜȅ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

/ŀǊƭŀ  IŀƭǇŜǊƴ  bŜǿ {ŀƭŜƳ 

aƛŎƘŜƭƭŜ  IŀƳƳŜǊ  !ƳƘŜǊǎǘ 

.ŜŎƪȅ  Iŀƴƴŀ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

/ŀǎŜȅ  Iŀƴƴŀ  !ƳƘŜǊǎǘ 

IƻǿŀǊŘ  Iŀƴƴŀ  !ƳƘŜǊǎǘ 

bƻǊŀ  Iŀƴƴŀ  !ƳƘŜǊǎǘ 

[ȅƴƴŜ  Iŀƴǎ  [ŀƪŜ CƻǊŜǎǘΣ L[ 

5ƻƳƛƴƛŎ  IŀǊǾŜȅ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŀŎƪǎƻƴ  IŀǊǾŜȅ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

IŀǊǊȅ  IŀȅǿŀǊŘ /ƘŀǊƭŜƳƻƴǘ 

.ǊŜŀƴƴŀ  IŜƴǎƭŜȅ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ȅŘƴŜȅ  IŜƴǘƘƻǊƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻƘƴ   IŜǊǊƻƴ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ 

!Ƴŀƴƛǘŀ  IƛŘŀƭƎƻ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9Ƴƛƭƛŀƴƻ  IƛŘŀƭƎƻ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

Wŀǎƻƴ  IƛƎƎƛƴǎ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

aŀǊƛǎǎŀ  IƻŜŎƘǎǘŜǧŜǊ    bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƭƭŀ   IƻƻƎŜƴŘȅƪ CƭƻǊŜƴŎŜ 

[ŜǾŜǊŜǧ  IƻǊǊƛƎŀƴ  {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

!ƭŀƴ  Iǳƴǘ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.ǊŀŘ  WŀŎƻƪŜǎ  ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴΣ aL 

aŜƎƘŀƴ  WŀŎƻƪŜǎ  {ƘǳǘŜǎōǳǊȅ 

.Ǌȅŀƴǘ  WƻƘƴǎƻƴ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ  WǳƴŜŀǳ  ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ 

!ƭŜƪǎ  YŀƧǎǘǳǊŀ  {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 

aŀǊǝƴ  YŜŀƴŜ  {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 

!ǊǘƘǳǊ  YŜŜƴŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

aŀǳǊŀ  YŜŜƴŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

!Ǿŀ   YŜƭƭŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

aŀȄ   YŜƭƭŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

YŜǾƛƴ  YŜƭƭǎ  ²ƘŀǘŜƭȅ 

{ŀǊŀƘ  YŜƭƭǎ  ²ƘŀǘŜƭȅ 

tŜǘŜǊ  YŜƴƴŜŘȅ  .ŜǊƴŀǊŘǎǘƻƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ  YŜǊǊ   IŀŘƭŜȅ 

.Ŝƴ   YƛƳōŀƭƭ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

¢ƛƳ   YƭƛŜƎƭ  !ƳƘŜǊǎǘ 

!ǊƛŜƭƭŜ  YƴǳŘǎŜƴ  tŜƭƘŀƳ 

!ƳŀƴŘŀ  YƻǇǇŜƴƘŜũŜǊ   [ŜȅŘŜƴ ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

.Ŝǎǎ  9ƭƪƛƴǎ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ǊƛŎƪŀ  9ƳŜǊǎƻƴ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ŘŀƳ  9ƴƎŜƭ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

!ŘŀƳ  9ƴƎŜƭ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

[ƻǊƛ   9ƴƎŜƭ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

½ƻŜ   9ƴƎŜƭ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

aƛƪŜ  CŀŘŜƭ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

WƛƳ   CŀǊǊƛŎƪ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

Wǳǎǝƴ  CŜǊƳŀƴƴ aƻƴǘŀƎǳŜ 

WƻƘƴ  CŜǊǊƛǎ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

{ǳǎŀƴ  CƛŜƭŘǎ  !ƳƘŜǊǎǘ 

aƻƴƛŎŀ CƛǎƘŜǊ tƛŎŎƛƴƛƴƴƻ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŜũ   Cƻƭǘǎ  IŀǜƛŜƭŘ 

²ŜƴŘȅ  CƻǎǘŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŀƳƛŜ  CǊŀƴƪ  5ŜŜǊŬŜƭŘ 

5ŜōƻǊŀƘ  CǊŜƴƪŜƭ  [ŀƪŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 

9ƳƳŜƭƛƴŜ CǊƛǘȊ   CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ Cǳƴƪ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  DŀǊǊŜǧ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

bƛŎƪ   DŀǳōƛƴƎŜǊ [ŜǾŜǊŜǧ 

aŀǊƛŜ  DŀǳǘƘƛŜǊ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

.Ǌȅƴ  DŜũŜǊǘ  !ƳƘŜǊǎǘ 

IŜƴǊȅ  DŜũŜǊǘ  !ƳƘŜǊǎǘ 

¢ŜǊǊƛ  DŜũŜǊǘ  !ƳƘŜǊǎǘ 

CƭŀƴƴŜǊȅ  DŜƛŜǊ  {ƘŜƭōǳǊƴŜ Cŀƭƭǎ 

YŀǊƛƴ  DŜƻǊƎŜ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

.ǊƛƎƛŘ  DƭŀŎƪƛƴ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

wŀŎƘŜƭ  DƭƛŎƪ  /ƻƭǊŀƛƴ 

.ƻǎƛƭƧƪŀ  DƭǳƳŀŎ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

aƛƻŘǊŀƎ  DƭǳƳŀŎ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

LǎŀŀŎ  DƻŘƛƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wƘȅǎ  DƻŘƛƴ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

aŀƎƎƛŜ  Dƻũ   CƭƻǊŜƴŎŜ 

!ōōƛŜ  DƻƭŘōŜǊƎ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wŜōŜŎŎŀ  DƻƴȊłƭŜȊ-YǊŜƛǎōŜǊƎ   !ƳƘŜǊǎǘ 

.ŀǊōŀǊŀ  DǊŀŦ   [ŜŜŘǎ 

5ƻƴ   DǊŀƴǘ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ǳŜ   DǊŀƴǘ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻǎŜǇƘ  DǊŜŎƻ  [ŜŜŘǎ 

WŀƴŜǘ  DǊƛƳŜǎ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

wŜōŜŎŎŀ  DǊƻǾŜƳŀƴ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

DǊƛŶƴ  DǳƴŘŜǊǎŜƴ [ŜŜŘǎ 

[ǳŎŀǎ  DǳƴŘŜǊǎŜƴ [ŜŜŘǎ 

Membership 
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Membership 

ώнлмф aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

tǊŀƴŜŜ  ¢ŜǊǊȅ  {ŀƭŜƳ ¢ǿǇ 

5ŀǾƛŘ  ¢ƘŜƻƘŀǊƛŘŜǎ {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

.Ŝƴ   ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ 

DŀōǊƛŜƭ  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

DǊŀŎŜ  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

[ǳŎȅ  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻƘƴ  ¢ƘƻǊǇŜ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

9ƳƳŀ  ¢ƛǎŘŜƭƭ  IƻƭȅƻƪŜ 

{ƻǇƘƛŀ  ¢ǊŜƳōƭŀȅ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ƴƴŀƭƛŀ  ¢ǳŘǊȅƴ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

Yŀȅƭŀ  ¢ǳŘǊȅƴ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

aŜƎŀƴ   ¢ǳŘǊȅƴ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

WŀƴƛŎŜ  ¢ȅƴŜǊ  [ŜǾŜǊŜǧ 

{ƻƘŀƴ  ¢ȅƴŜǊ  [ŜǾŜǊŜǧ 

5ƻƴƴŀ  ¦ǘŀƪƛǎ  !ƳƘŜǊǎǘ 

[ŀǳǊŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 
  wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊ 

!ƴƴ   ±ŀƴ 5ȅƪŜ aƻƴǘŀƎǳŜ 

Dƛƴŀ  ±ŀƴŀǎǎŜ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

WƻǎƘǳŀ  ²ŀǘǎƻƴ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

Iŀƴƴŀ  ²ŀǧŜƴŘƻǊũ /ƘŜǎǘŜǊ 

/ŀƳ  ²ŜƛƳŀǊ  tŜƭƘŀƳ 

CǊŜŘ  ²ŜƭƭƳŀƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ  ²ƘƛǘŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

[ȅƭŀ   ²ƘƛǘŜƘƛƭƭ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻǎŜǇƘ  ²ƛŘƴŜǊ  bƻǊǘƘ IŀǜƛŜƭŘ 

[ŀƴŘƻƴ  ²ƛƭƭŜǧ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.Ǌƛŀƴ  ²ƛƭƭƛŀƳǎ  IŀǜƛŜƭŘ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  IŀǜƛŜƭŘ 

5ƻƴƴŀ  ²ƛƭǎƻƴ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

aŀƴƴȅ  ²ƛƴŜƳŀƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ƭŜȄ   ²ƛǊǘƘ-/ŀǳŎƘƻƴ   {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

WŀƴŜǘ  ²ƛǊǘƘ-/ŀǳŎƘƻƴ   {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅ 

CǊŀƴŎƛŀ  ²ƛǎƴŜǿǎƪƛ aƻƴǘŀƎǳŜ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  ¸ƻǊƪ  !ƳƘŜǊǎǘ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ½ŀǊŜǘ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

hǿŜƴ  ½ŀǊŜǘ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WƻƘƴ  ½ŜƭŜȊƴƛƪƻǿ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ  
      !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

!ƭƭƛǎƻƴ  wŜŘƛƴƎ  [ŜǾŜǊŜǧ 

/ƻƭƛƴ  wŜŜŘ  ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

/ǊŀƛƎ  wŜŜŘ  ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

5ǳƴŎŀƴ  wŜŜŘ  ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

aŀǊȅ.ŜǘƘ wŜŜŘ  ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

Wƻ9ƭƭŜƴ  wŜƛƴƻ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

WƻƘƴ  wŜƛƴƻ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

WƛƳ   wŜƛǎ   bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WŜũ   wŜȅƴƻƭŘǎ IŀŘƭŜȅ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ [Ŝǩǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ   {ƛǎǘŜǊǎΣ hw 

¢ŜŘ   wƛŘƻǳǘ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

/ŀǊŀ  wƛƎŀƭƛ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

/ƘƭƻŜ  wƛǧ   CƭƻǊŜƴŎŜ 

!Ǿŀ   wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

.ƻō   wƻƳŜǊ  !ƳƘŜǊǎǘ 

9ƭƛŀƴŀ  wƻǎŜ-[ŀƴƎǎǘƻƴ   CƭƻǊŜƴŎŜ 

!Ƴȅ  wǳǎƛŜŎƪƛ  {ƻǳǘƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

hƭƛǾƛŜǊ  {ŀŘƭŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

WǳŘȅ  {Ŏƻǧ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

wƛŎƪ   {Ŏƻǧ  tŜƭƘŀƳ 

aŀǎƻƴ  {ŜƴŜŎŀƭ  {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 

DŀǊǘƘ  {ƘŀƴŜȅŦŜƭǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ƘŜƍȊ  !ƳƘŜǊǎǘ 

!ƴŘǊŜǿ  {ƘŜƭũƻ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

{ŀǊŀ   {ƛƳƳƻƴǎ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.ƻōōȅ  {ƭƻǿƛƴǎƪƛ /ƻƭǊŀƛƴ 

9ǾŜƭȅƴ  {ƳƛǘƘ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

YŜǊǊȅ  {ƳƛǘƘ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ƪƛǇ   {ƻǇŜǊ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ {ǘΦ DŜǊƳŀƛƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 

.ǊƻŘƛŜ  {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǘ !ƳƘŜǊǎǘ 

/ŀƛŘŜƴ  {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǘ !ƳƘŜǊǎǘ 

tƛŜǊǊŜ   {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǘ aǘΦ wƻȅŀƭΣ v/ 

[ƛōōȅ  {ǘŀǇƭŜǎ  IƻƭȅƻƪŜ 

aŀǊƪ  {ǘŀǇƭŜǎ  IƻƭȅƻƪŜ 

!Ƴȅ  {ǘŜǊƴƘŜƛƳ !ƳƘŜǊǎǘ 

!ŀǊƻƴ   {ǘƻƴŜ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ  

YŜƛǘƘ  {ǘǊŜŜǘŜǊ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

IŜƛŘƛ  ¢ŜǊŀǳƭǘ  .ŜƭŎƘŜǊǘƻǿƴ 

CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊƛƴ  hǊŀƴƎŜ 

!ǾŜǊȅ  aǳƴǎǘŜǊ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

5ŜƛŘǊŜ  aǳǊǇƘȅ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

IŜŀǘƘŜǊ  aǳǊǇƘȅ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

aƛƪŜ  aǳǊǇƘȅ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

wŜƎƛǎ  aǳǊǇƘȅ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

IŀƴƴŀƘ  aǳǎȊȅƴǎƪƛ [ŜǾŜǊŜǧ 

9ǊƛŎ   bŀȊŀǊ  IŀŘƭŜȅ 

{ŀǊŀƘ  bŜƭǎƻƴ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

/ƘǊƛǎ  bŜƻƘ  tŜƭƘŀƳ 

!ƭŜȄ   bƛŜƳƛŜŎ  /ƘƛŎƻǇŜŜ 

!ƴȅŀ  bƛƭŜǎ  /ƘŜǎǘŜǊ 

¢ŀǘŜ  bƻǊǎŜƴ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ƻŬŀ  hōƭƻƳƪƻǾŀ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

.Ǌƛŀƴ  hƎƛƭǾƛŜ  IŀŘƭŜȅ 

bŀǘŜ  hƭǎƻƴ  {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ hǘǊŀƴŘƻ  {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 

Yƻƴǎǘŀƴǝƴƻǎ tŀƴǘŀȊƛǎ  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

/ŀƭǾƛƴ  tŀǉǳŜǧŜ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ  tŀǳƭǎŜƴ  9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

5ŀǾƛƴ 9Φ  tŜŜƭƭŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

5ƛŀƴŀ aΦ tŜŜƭƭŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

tŀǳƭ 9Φ  tŜŜƭƭŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

¢ȅǎƻƴ !Φ  tŜŜƭƭŜ  !ƳƘŜǊǎǘ 

WŀŎƻō  tŜƭƭŜǝŜǊ  DǊŀƴōȅ 

aŀŜƎŀƴ  tŜƭƭŜǝŜǊ  DǊŀƴōȅ 

DǊŀƳ  tŜȊȊŀǝ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

tŀǘǊƛŎƪ  tŜȊȊŀǝ  aƻƴǘŀƎǳŜ 

.Ǌƛŀƴ  tƛŎƪŜƭƭ  [ŜǾŜǊŜǧ 

IŜŀǘƘŜǊ  tƛŜǊŎŜ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

9ǊƛŎ   tƭŀǎǎŜ  /ƻƴǿŀȅ 

9ƭƛƻǘ  tƭŀǧ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

[ǳŎȅ  tƭŀǧ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ  tƭŀǧ  CƭƻǊŜƴŎŜ 

9ƭŀƛƴŜ  tǳƭŜƻ  {ƘǳǘŜǎōǳǊȅ 

[ǳŎ   wŀŘŘƛƴƎ [ǳǎǎƛŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜ 

{ƛƳƻƴŜ  wŀŘŘƛƴƎ [ǳǎǎƛŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜ 

¢ƻƳ  ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ  DǊŜŜƴŬŜƭŘ 
  wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊ 



 

 

The Sugarloaf Sun ñ July/August 2019  page 9 

Race Report 

 ¢ƘŜ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ bŀǾȅ {ŜŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻũ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ {Ŝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǊŀŎŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ 
/ƘŀǊƭŜƳƻƴǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ƻƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǝŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ {ǇǊƛƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ оςп 
ƳƛƭŜǎΣ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ сςт ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƛŜǊ hƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ {ǇǊƛƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 hƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hƊŜƴ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŀȅōŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇƭƛǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

 ¢ƘŜ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜ 
ǘŜǎǘǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇŀƛƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛǊŜǎΣ ƻǊ ƛŎŜ ōŀǘƘǎΣ 
Ƨǳǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƎǊƛǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎΦ  

 LΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ƛŜǊ м Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ƪƴŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƪŜǇǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ L ŘƛŘ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ōǳǘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ǊŀŎŜ Řŀȅ ς Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜǎΦ  

 CǊƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǇΣ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀŎƪŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǿŜƴǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǝŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 
мΣрлл ƊΦ ŀǘ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǝŀƛƴ ŘƛŘƴΩǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŜǊǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ŀǘ фΦо ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ пΣумл ŦŜŜǘ ƻŦ ƎŀƛƴΦ  

 aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƘŀŘ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ L ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎǿƛƳ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŀŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΤ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ŎƻƭŘ ς L ƘŜŀǊŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ пс ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ǎƻΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴπ
ƭȅ ǘƻƻƪ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǘ 
ŦŜƭǘ ƎƻƻŘ ƻƴ ǝǊŜŘ ƭŜƎǎΦ  

 hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ L ǘǿŜŀƪŜŘ Ƴȅ ƳƛŘ-ōŀŎƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƎȅƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ фл-ƳƛƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊ ǿŜŜƪΣ L ŦŜƭǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ƛǘ L ŦŜƭǘ Ƴȅ ōŀŎƪ 
ǎǇŀǎƳ ŀƴŘ ŎƛƴŎƘ ǳǇΦ hƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊȅ ƛǘ ς L 
ǿƻǊƪ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƧƻōΤ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ƛǎ ŀ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ 
ƛƴƧǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ŀ млл҈ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ  

 aȅ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎƛȄǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƛƴ 
Ƴȅ плҌ ƎǊƻǳǇΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜ ŬǾŜ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎΦ  

 CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀƛƭ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ  

ϝϝϝϝϝ 

WƻƘƴ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ {ƘŜƭōǳǊƴŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ tŜƴǘŀǘƘƭƻƴΦ 

.ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 9ŀǎǘ {ƪƛ wŜǎƻǊǘ όрκмуκмфύ 

ōȅ WƻƘƴ CŜǊǊƛǎ 

WƻƘƴ CŜǊǊƛǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ¢ŀǊȊŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
όǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ .ƻƴŜŦǊƻƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜύ 

https://www.facebook.com/BerkshirePentathlon
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!ǳǘƘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ƛǎ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ L 
ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ŦŀŎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ L ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀǳπ
Řƛƻ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦτ!Φ{Φ  

 
 L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ŀǎ L ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

 ά!ǊŜ ȅƻǳ ƻƪŀȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ά.ŜŎŀǳǎŜΣ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŀŘΦέ L ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ LΩŘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ улǎ ǿƘŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƪƛŘ ƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ wƻŀŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
hǊŀƴƎŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅτŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǝǘƭŜτȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǘ ƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴΦ  

 L ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƪƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ LΩŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴΦ LΩŘ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪƛŘǎ ƻƴ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ млл-ȅŀǊŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ƳŀǊƪŜŘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ L Ǌŀƴ Řƻǿƴ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ рл ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΦ Lƴ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-
ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ-ōƭƻŎƪ ǊŀŎŜǎΣ L ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘΦ Lƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΣ L 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜƴ L ōŜŀǘ bŀƴŎȅ ¸ŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻƻǘǊŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎΦ Lƴ ǎŜǾπ
ŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜΣ L Ǌŀƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǿŀǎ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ L ǿŀǎΦ  

 ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎǳǘΣ ōǳǘ Ƴȅ ƪƴŜŜ ŘƛŘƴΩǘΦ L ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƪƴŜŜŎŀǇ ŀƴŘ ǘƻǊŜ 
Ƴȅ a/[ ŀƴŘ ŎǊǳƳǇƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǘŜŀǊŦǳƭ ƘŜŀǇΦ L ŘƛŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀŎƪƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ hǊ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘΣ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǘƘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 
awLǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ϦƻƴŎŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦϦ !ƴŘ LΩŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ Ŏŀǎǘ L ƘŀŘ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇ 
ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ²ƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘƻŜǎ ǘƻ 
Ƴȅ ǳǇǇŜǊ ǘƘƛƎƘΦ bƻǘ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŜƴŘŜŘΦ  
 CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǊǳƴΦ L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘΦ 
L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ōȅ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƪŜΦ L ŀƭǎƻΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
LΩƳ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘΣ ǘǊƛŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ōƭŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ L ŦŜƭǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ L ǘǊƛŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŀǇΦ  

 bƻ ƳƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘƻǳƎƘǘΦ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

 .ǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘΣ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘΦ !ƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 
!ƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀōǎǳǊŘƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴŘŀπ
Ŏƛƻǳǎƭȅ ƴŀƳŜŘ Ŧǳƴ ǊǳƴΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜŘ 
ƎƛǊƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ LΩŘ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŀǎƛŘŜΣ L 
ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎǇŀǊƪ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ōƻŘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

 L ƪŜǇǘ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎΦ L ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǊŜŀƭ ǊǳƴƴŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴŜǾŜǊ 
ǿƻƴ ŀƴȅ ǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ L ŘƛŘ Ǌǳƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΣ L ǘƻƻƪ ŀ Ŧŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŀǊŜƭȅ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΚ LǘΩǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ LΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 L ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ hƴŜ ǎŜŎƻƴŘΣ L ǿŀǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎƻƴŘΣ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ŘƻǿƴΦ  

 L ŦŜƭǘ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŀƛƴŦǳƭ Ƨƻƭǘ ƛƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΣ ƻƴŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

 ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŎŀǊǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǇŀƛƴΣ L ƎŀǾŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛǎǘΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊǳƴƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƧƻƪŜΣ 5ƻŎπ
ǘƻǊΣ ƛǘ ƘǳǊǘǎ ǿƘŜƴ L Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜƴ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ  

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƘŜ 
ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ά̧ ƻǳ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ƳŀƴΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇΦέ  

 IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ Ȅ-ǊŀȅǎΦ IŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 
ƘŜΩŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ Ȅ-ǊŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƪƴŜŜΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎΦ  

 ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻǊƴΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ 
ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΣ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜǿ ƛƴ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬπ
Ŏƛŀƭ ƪƴŜŜǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ 
ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ōǳȅ ŀ ōƛƪŜΦ  

 L ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ Ŧŀƭƭ LΩŘ 
ǎǇŜƴǘ Ϸор ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ млYΦ LΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ 

YŜŜǇ ƻƴ wǳƴƴƛƴƎ 

ōȅ !ƴŘǊŜǿ {ƘŜƭũƻ  

The Running Life 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 
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ǊŀŎŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŀǘƘǊƻƻƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ L ŀƭƳƻǎǘ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŜƭŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦΦ IŜ ǎŀǿ 
Ƴȅ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  

 άIƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀǇǎ ƛǎ ƛǘΚέ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  

 ά²ŜƭƭΣέ L ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ сΦн ƳƛƭŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀǇǎ 
ǘƘŀǘ ƛǎΣ ōǳǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘΦέ  

 ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƎŜǘΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ  

 L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘΣ άƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴΦέ  

 ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŎƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ƳŜΦ  

 ά̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άaŀȅōŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ  

 L ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛƴƴƛƴƎΦ aȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ LΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴπ
ƛǎƘΦ L ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΦ  

 !ƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǝǳƴ ǿŜƴǘ ƻũΦ  

 {ƻƳŜǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǝŎ ƭŜǾŜƭΤ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŘǊŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀƛƴ 
ŦǊŜŜΦ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳȅΦ LΩƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ŎŀǊŜΦ tŜǊŦŜŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊƳΦ L Ǌǳƴ ǘƘŜ ǿŀȅ L 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ wƻŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘΦ L 
ǿŀǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅτŀƴŘ ǿŜƭƭΗ  

 LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎ LΩŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ L 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ƴŘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ aŀȅōŜ LΩŘ ƘŜŀƭŜŘΣ ƳŀȅōŜ LΩŘ ǊŜǎǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƭƛƎƴŜŘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΚ L 
ǿƻƴΗ  

 bƻΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎǝƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŀǘŜƴ ƳŜ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŀǊƎƛƴΦ .ǳǘ L ŘƛŘ Ǌǳƴ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻǊ ŘƛŜΦ 
!ƴŘ L ŬƴƛǎƘŜŘΦ  

 ¢Ƙŀǘ ƪƛŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻǇ ΩƴΩ {ƘƻǇ ǎŀǿ ƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇƛƴƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿƛƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜ ŎǊŀȊȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴΚ  

 ƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŀǿ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-
Řƻǳōǘ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǿƛƴΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ 
!ƴŘ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ bƻǿΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘΣ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L Ǌǳƴ ǘƻ ǿƛƴΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǿƻƴ ȅŜǘΣ L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴΦ 

ϝϝϝϝϝ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ǘŀƭƪ ƘŜǊŜ  
όƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƳǇо ŬƭŜύΦ  

  

The Running Life 

ώYŜŜǇ ƻƴ wǳƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

https://drive.google.com/file/d/0B-hrD0iKV_vBTjlQNW11M29tWEYtWkxWU1BBY0pBclE0YmlB/view
http://sugarloafmountainathletic.org/smacwp/wp-content/uploads/2019/05/SMAC_Sun_2019_issue3_MayJune.pdf
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SMAC Racing 

¢ƘŜ {a!/ ±ŜǘŜǊŀƴ όслςсф ȅŜŀǊ-ƻƭŘύ ƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ¦{!¢C DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎƻƭƛŘƭȅ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DǊŀƴŘ tǊƛȄ слςсп ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ рǘƘΣ 9Ř !ǇǇŜƭ 
мнǘƘΣ 5ŜǊŜƪ tƻǎǘŜƳŀ моǘƘΣ ŀƴŘ WŜũ aƛǎƘ мтǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ срςсф 
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ рǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘŜōǳǘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ƳƛŘ-
aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ .ŜŘŦƻǊŘ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǊŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪ bŜŀƭƻƴ мрY ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 
¦Ǉǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŜŘƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ŦǊƻƳ ±ŜǊƳƻƴǘΦ .ǳǘ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ wǳƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘ 
рY ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ƳƛŘ-aŀȅΦ DǊŜŀǘŜǊ [ƻǿŜƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻŎƪ ƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅŜŜǘ ŦƻƻǘŜŘ слҌ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

CǊŀƴƪ bŜŀƭƻƴ мрY ƛƴ ¦ǇǘƻƴΣ a! όоκолκмфύΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜπ
ƭȅ фΦо-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǘǳƴŜ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ƻǾŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ 

ǿƛǘƘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ όƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛǘ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳύ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳƛƭŘ όƛƴ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎύΦ wŜǎǳƭǘǎΥ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ мΥлпΥлуΣ 
5ŜǊŜƪ tƻǎǘŜƳŀ мΥлфΥмнΣ 9Ř !ǇǇŜƭ мΥлфΥнсΣ WŜũ aƛǎƘ мΥмлΥпсΣ 
.ƻō !ǳǎǝƴ мΥммΥмтΣ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅ мΥмпΥроΦ  

wǳƴ ²ŜǎǜƛŜƭŘ рY όрκмуκмфύΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
Ŧŀǎǘ рYΣ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛŘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƻǿƴπ
Ƙƛƭƭ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǜƛŜƭŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ рY ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŜ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ 
Ϧ{a!/ !¢¢!/YΦϦ wŜǎǳƭǘǎΥ wƛŎƪ {Ŏƻǧ нрΥпфΣ WŜũ aƛǎƘ нмΥллΣ 
5ŜǊŜƪ tƻǎǘŜƳŀ нлΥптΣ 9Ř !ǇǇŜƭ нлΥнрΣ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ нлΥлмΦ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ ƴŜǿǎΣ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ 
wƛŎƘŀǊŘ [ŀǊǎŜƴΣ стΣ ŀƴŘ !ƭ [ŀŘŘΣ слΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aƻǳƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ wŀŎŜ Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳō ƻƴ WǳƴŜ 
мрǘƘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ мǎǘ ŀƴŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀƭ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƎŜ-ƎǊŀŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 
ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪǎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ Cƭƻǿπ
ŜǊǎ р-ƳƛƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ {ƘŜƭōǳǊƴŜ 
Cŀƭƭǎ ƻƴ уκмл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ 
aŜƭƭƻ мл-ƳƛƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ !ǳōǳǊƴΣ 
bI ƻƴ уκнп ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴŜ Dǳƭƭ млY 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ƻƴ фκннΦ 
¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿǊŀǇǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ Ǌǳƴ ƻƴ млκнтΦ  

 !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƴȅ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǘŜŀƳ 
ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǊŀŎŜ ǇŀŎŜΦ  

ϝϝϝϝϝ 

.Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ ƛǎ ŀ  
{a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ [ŜǾŜǊŜǧΦ 

{a!/ ±ŜǘŜǊŀƴ ¢ŜŀƳ /ƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ wƻƭƭ 

ōȅ .Ǌƛŀƴ tƛŎƪŜƭƭ 

¢ƘŜ {a!/ ±ŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀƳ ƻŦ ό[ ǘƻ wύ 9Ř 
!ǇǇŜƭΣ .ƻō !ǳǎǝƴΣ 5ŜǊŜƪ tƻǎǘŜƳŀΣ .Ǌƛŀƴ 
tƛŎƪŜƭƭΣ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅΣ ŀƴŘ WŜũ aƛǎƘ  
όƎƛǾƛƴƎ .Ǌƛŀƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ŜŀǊǎύΦ  
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¢ƘŜ wǳƴƴŜǊΩǎ wƻƻǎǘ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊȅΣ ǿŜƭƭ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǎǘƻǊŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎŜƴǘŜǊΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ aȅ Ŏƻǳǎƛƴ 5ŀǾƛŘΣ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƭƛǾŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 
5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǎƻƭƻ ƧƻƎΣ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪΦ 

{ŀƴŘȅΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻƻǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘΦ .ŜŦƻǊŜ L ƭŜƊΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά/ƻƳŜ 
ōŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǊǳƴΦέ  

L ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘΦ L ƳŜŀƴΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ .ƻǳƭŘŜǊ ς ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǇǊƻōπ
ŀōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴ Ƴȅ ƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊΣ L ƘŀŘ 
ōǊƻǿǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǇΣ ǘƘŜ .ƻǳƭπ
ŘŜǊ wǳƴƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀǎ aŀǊƪ tƭŀŀǘƧŜǎΦ  

aŀǊƪ tƭŀŀǘƧŜǎ ǿƻƴ ǘƘŜ мффо ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀǊŀπ
ǘƘƻƴΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΣ ƘŜ Ŏƻ-ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ .w/ ǿƛǘƘ 
WƻƘƴƴȅ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ млΣлллƳΦ ŀǘ ǘƘŜ мфтм 
b/!! ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ рлƪƳΦ 
L ǎŀǿ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ мл-aƛƭŜǊ ƛƴ мфупΣ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ww/! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ όIŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘΣ 
ōŜŀǘŜƴ ƻƴƭȅ ōȅ .ƻō IƻŘƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ƙƛƭƭ ǊǳƴƴŜǊ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎΦύ 

{ƻ ƴƻǿ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ŀ .ƻǳƭŘŜǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜΚ L ƘŀŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ άƎǊƻǳǇέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǎǳō-т
-ƳƛƴǳǘŜ ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎȅ ŘŀȅΦ 

ά²ŜƭƭΣέ L ǎŀƛŘΣ άLΩƳ ǇǊŜǧȅ ǎƭƻǿΦέ 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΣ ǎŀƛŘ {ŀƴŘȅΦ ά̧ ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦέ 

{ǝƭƭ ŘǳōƛƻǳǎΣ L ǘƘŀƴƪŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊƻǧŜŘ ƻũΦ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ŬǧŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ .ƻǳƭŘŜǊ ǊŜŜƪǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ς ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ǇŀǾŜŘ ōƛƪŜ- ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 
ǇŀǊƪ ƭŀƴŘΣ ƎǊŀǎǎȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǊΣ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ǿƻǊƪƻǳǘΣ ǳǇ 
.ƻǳƭŘŜǊ /ŀƴȅƻƴ ƻǊ CƭŀƎǎǘŀũ wƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ .ƻǳƭŘŜǊ /ǊŜŜƪ tŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ wŀƴŎƘ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ /ƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƅŀǘ ǇŀŎƪŜŘ ŘƛǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴΩǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǳƴƴȅ олл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƘŜƭǇǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻȄȅƎŜƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ .ǳǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 
wŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭŀǝǊƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
[ŀƪŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴΦ {ŀƳŜ Ƴǳƭǝ-ōƭƻŎƪ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƴŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ƴ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ wǳƴƴŜǊ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ 
!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ ōȅ WƻƘƴ {ǝƅŜǊ 

Running Away 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

WƻƘƴ {ǝƅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ wŀƴƎŜ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ tŜŀǊƭ {ǘǊŜŜǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƴŀƭƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ƻǳƭŘŜǊΦ 
































