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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
tŀƎŜ о 

.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ 
tŀƎŜ п 

DƛƴƎŜǊΥ Ψ¢ŜŜǊǎ 
tŀƎŜ р 

WŜƴƴŀ 5ƛ5ƻƴŀǘƻ 
tŀƎŜ с 

wȅŀƴ 5ǳǇǳƛǎ 
tŀƎŜ у 

{ȅŘƴŜȅ IŜƴǘƘƻǊƴ 
tŀƎŜ мл 

IŀǳƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
tŀƎŜ мо 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ [ƻǾŜ 
tŀƎŜ мс 

wŀŎŜ .ƭƻƻǇŜǊ 
tŀƎŜ мт 

[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
tŀƎŜ мф 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 
tŀƎŜ нр 

wǳƴƴƛƴƎ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 
tŀƎŜ нт 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 9ǎǎŀȅǎ 
tŀƎŜ ну 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŜƳƻǊƛŜǎ 
tŀƎŜ он 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŀŎŜǎόΗύ 
tŀƎŜ оп 

tŀǊǝƴƎ {Ƙƻǘ 
tŀƎŜ от 

нлнм Іп Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ 

¢Ƙŀǘ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǎƻǳƴŘ ƻŦ {a!/ ǊǳƴƴŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 
!ƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎǎ 
όǎǇŜƭƭŎƘŜŎƪ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊύΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ hY ǘƻ ƘƻƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ±ƛǊǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм ǊŀŎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ рYǎΣ млYǎΣ ƘŀƭŦ-ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΣ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΣ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎΣ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ-ƴƛƎƘǘ рY ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
ŀƎƻ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘǎΦ !ƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƴƻƴ-½ƻƻƳΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнл 
ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻ ŘŜƴȅπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ǎƴŀŎƪ-ƳǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ƳǳǘŜύΦ  

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǊŜōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀōƻǾŜ нлнл ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ŘŜŎƪΦ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ {a!/ ƛǎ ōŀŎƪΗ 

                -.Ŝƴ YƛƳōŀƭƭ όŜŘƛǘƻǊύ 

{a!/Ωǎ .!/YΗ

aƛƪŜ aǳǊǇƘȅ ƭŜŀŘǎ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ рY ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΦ 
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From the Editor 

The Sugarloaf SUN (2021, Issue #4)  

ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ  
!ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ό{a!/ύ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅΣ ŦƻǊΣ ŀƴŘ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

.Ŝƴ YƛƳōŀƭƭΣ 9ŘƛǘƻǊ  
DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a! лмолм 
όслоύ пфм-муоф 

ŀƭǇƛƴŜŬƴ ώŀǘϐ ŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ  
ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŬƭŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǿƴ aƻƴǘŀƎǳŜ ϧ WŜƴ DŀǊǊŜǧ ŦƻǊ ǇǊƻƻŬƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
aŀǎǘƘŜŀŘ ŀƴŘ {a!/ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ !Ƴȅ {ŎƘƳƛŘǘ .ƻǿǎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎǳƎŀǊƭƻŀŦƳƻǳƴǘŀƛƴŀǘƘƭŜǝŎΦƻǊƎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΥ Wǳƭȅ мΣ нлнм 

 CƛǩƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
¢ƘŜ {ǳƴ ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
hƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ 
L ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀƭƭŜƴ 
ǎƻƭŘƛŜǊǎΤ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƭƭ ǿƘƻΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻƴƅŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ȅƻǳ 
ƘŜŀǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΣ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ  

 !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ L Ǝƻǘ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƳƻǊŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ƛƪŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ !ǎ ƛƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ [h¢Φ 

 ¢ƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻŀǎǘ ƻŦ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǊŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŀƭƳƻǎǘ 
рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ȅƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ {a!/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

 {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛƎ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘΥ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎΦ 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ Ȋƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ [ƛƪŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǳũ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-
Řŀǿƴ ƘƻǳǊǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ [ƛƊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƧǳƎǎΦ ¢ƛƳƛƴƎΦ IŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳŜŘŀƭǎΦ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜǎΦ .ŜƛƴƎ ƭŜŀŘ ōƛƪŜǊΦ a/-ƛƴƎΦ wŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƧǳƳǇ Ǉƛǘ 
ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƧǳƳǇ ōŀǊΦ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎΦ /ƘŜŜǊƛƴƎΗ 
!ŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻǿōŜƭƭΦ IŀƴƎƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ IŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ 
ŘǳǎƪΦ DǊƛƭƭƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ ŦŜŀǎǘǎΦ {ǘǳŶƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ƭƻƎƻǎΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ǘŜƴǘǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘŜƴǘǎΦ /ŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǎǇƭƛǘǎΦ 
tƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΥ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ 

 ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ {h ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ !ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƎŜŀǊ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ŜǊŀΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƎŀƛƴΦ 
!ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ hǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƛǾŜΤ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘΣ ƪƛŘǎΚ hƭŘ aŀƴ YƛƳπ
ōŀƭƭ ƛǎ ƻǳǘ ǊŀƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǿƴΣ ǳǊƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŬǊŜǎ 
ƎƻƛƴƎΗ bƻǿ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŘƻƎϝΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ  

 ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ {a!/ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ τ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳτ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

          -.Ŝƴ  
 

ϝƧǳǎǘ ƻōǎŎǳǊŜ {ƛƳǇǎƻƴǎ ŀƴŘ CŀǊ {ƛŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΦ 

5ƻŜǎ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ 
ǊǳƴƴŜǊǎ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΚ 
²Ƙȅ ȅŜǎΣ ȅŜǎ ƛǘ 
ŘƻŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ  
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊΦΦΦ 

http://sugarloafmountainathletic.org/
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 LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǊŀŎŜǎΣ Řƻ ǘǊŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻŀŎƘ ŀ DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
wǳƴ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ƻǿŜ ȅƻǳ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ {ŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 LΩƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ L ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ L ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǊŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƭŜŀƴ ƻƴ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ L ŘƛǊŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ±ŜǊπ
Ƴƻƴǘ мллΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ прл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƻǾŜǊ рлл Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŜǊ ǊǳƴƴŜǊΗ ²ƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ Ƴŀƴπ
ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǾŜǊ рл Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ рлл ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǊŀŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ млл ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƻǊ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ L ƘŀǾŜ 
ƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ ƘŀǊǎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎƴΩǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ L ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ όƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƛƳō ŀƴŘ ǎǘŀǝƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƘŜǊŜύΣ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ у-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ 
ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊǳƴƴŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜΗ 

 LŦ ȅƻǳΩƭƭ ƛƴŘǳƭƎŜ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ƻƴ 
Ƴȅ ǎƻŀǇōƻȄΣ LΩƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƭƭ άŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǊŀƛƴέ ƻƴ ȅΩŀƭƭΦ !ƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƭȅ Ǌǳƴ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ мрл 
ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ŘƻƴŜΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜǘŎΦ [ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǿŜ 
ŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎΗ Lƴ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘǳƎŜƭȅ ŘǿŀǊŦǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±¢мллΗ 

 !ǎ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊǎƻƴ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƭƭ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ hũŜǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŀǘ ŀ ǊŀŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΗ 

¶ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ LΩƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜ Ƴȅ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜϝ όƛΦŜΦΣ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘύ ŀǎ L ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǊŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ w5Φ όϝ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ƻƴπ
ƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ǎƴƻǿǎƘƻŜ ǊŀŎŜǎΧōǳǘ 
ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΗύ 

¶ /ƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǎǎƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻũ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǇŜǊǎ ǘƻ 
Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ LŦ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ōŀƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴƛǇ ōƻǧƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ 
όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳΗύΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ōŀƎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ΨŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘǊŀǎƘΦ 

¶ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƘƛƪƛƴƎ όŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗύ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ƻũŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜκǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¶ [ŀǎǘƭȅΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴ w5 ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀŎŜΦ LΩǾŜ ƻƊŜƴ Ǝƻǘ ǊŀƴŘƻƳ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜ 

! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ¢ƻ !ƭƭ ¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ōȅ !Ƴȅ wǳǎƛŜŎƪƛ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

The Service Life 

!Ƴȅ όƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ-ƛǎƘ ǎƘƻǊǘǎύ ŀǎ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ƻƴ ŀǘ {a!/Ωǎ ƳƛƭŜ-мс ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ±ŜǊƳƻƴǘ мллΦ  
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The Service Life 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ {a!/ aŜƳōŜǊǎΗ L ŀƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘǿƻ Ƙŀǘǎ ŀǎ L 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CǊŀƴƪπ
ƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ό...{C/ύΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ...{C/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǉǳƛǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ L ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
...{C/Φ  

...{C/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƳŀƭŜ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻȅǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘΦ hǊΣ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊΚ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΗ 

CƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ 
[ƛǧƭŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǘπ
ŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƭƛƪŜ Ǝƻ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ Ŏƻƻƪ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΣ ƎǊŀō 
ƭǳƴŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ όǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΗύΦ hƴƭȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳΩŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ά.LDέ ǿƛǘƘ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
.ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǉǳƛǊȅ 
ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκōōōǎ-ŦŎΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκ  

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ...{C/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκōōōǎ-ŦŎΦƻǊƎκΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ  

 -.ŜŎƪȅ Iŀƴƴŀ  

 tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ...{C/  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

.ŜŎƪȅ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴŬŜƭŘΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 
{ŜŜ ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ǇΦ р ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎ нлмф {ǳƴΦ 

.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ 
ōȅ .ŜŎƪȅ Iŀƴƴŀ 

ǝƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ƻƴƴŀ ¦ǘŀƪƛǎ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ƛǊǘƘ-
/ŀǳŎƘƻƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎǇǊŀȅ-ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ±¢млл ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
±¢млл ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ wŜŎƻǊŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Cƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƧǳƎǎ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻƴ Ƴȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ tƻƛƴǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ w5ǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŀǎƪΦ 

 !ƭǊƛƎƘǘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǳǇ ƳƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΣ LΩƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻũ Ƴȅ ǎƻŀǇōƻȄύΦ Lƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǾƛōŜ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ƻ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ¸ƻǳǊ ǎƳƛƭŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύΦ 

 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ wŀŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
όŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǊǳƴƴŜǊǎύΣ L ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ L ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ȅƻǳΗΗΗ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

!Ƴȅ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

ώ¢I!bY ¸h¦Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ 
¸ƻǳǊ ǎƳƛƭŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦέ  

https://bbbs-fc.org/volunteer/
https://bbbs-fc.org/
mailto:beck_5385@hotmail.com
http://sugarloafmountainathletic.org/smacwp/wp-content/uploads/2012/04/SMAC_Sun_2019_issue4_JulAug.pdf
mailto:amylane1@live.com
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Member Profile 

WƻōΥ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LǎŜƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнм ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ƨƻō ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΗ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΚ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

wǳƴƴŜǊ ǎƛƴŎŜΥ hƴƭȅ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘǊŀŎƪ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ L ǉǳƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǎƻ ƳǳŎƘΦ bƻǿ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴΗ 

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎΚ bƻƴŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅΣ ōǳǘ L ŀƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ όǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΥ 
DƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƛƴƎ- ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜκǊǳƴΥ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ L ŀƳ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ сς
мл-ƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧŀǎǘ рY ǊǳƴǎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΥ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀŘŜΗ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊκōƻƻƪκƳƻǾƛŜόǎύΥ ¢ƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗΗ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ¢± {ƘƻǿΥ L ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ōǳǘ {ŎƘƛǧΩǎ /ǊŜŜƪ 
ǿƛƴǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘǎ όōŜǎƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΥ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŀƴŎƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇƛŜŎŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ȅǳƳƳȅ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  

¢ƻǇ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ όƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎύΥ !ƴȅπ
ǘƘƛƴƎ 5ǳŀ [ƛǇŀ ƻǊ WΦ[hΗΗΗ  

DǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΥ IƛƪƛƴƎ aǘΦ aƻƴŀŘƴƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ bƻ ƻƴŜ Ǝƻǘ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΗ 

{ŜŎǊŜǘ ǝǇǎ ƻǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΚ ! ƎƻƻŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ŦŀǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƻΣ ǎǘŀȅ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΗ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊΥ aȅ Iƻƪŀ ǎƴŜŀƪŜǊǎΦ .Ŝǎǘ 
ǎƘƻŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƛƴΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ ¸ŜǎΣ Ƴȅ όŦǳǘǳǊŜύ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΦ ²Ŝ Ǌǳƴ н-
о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀȅǎΗ 

/Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ L ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L 
Řƻ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ƧƻƛƴŜŘ Cпр ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘκŎŀǊŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜΚ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ 
ǘƘŜ IŀŘƭŜȅ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΚ Iƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΚ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΚ L Řƻ 
bh¢ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǎƻ сл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘŜƳǇǎΦ !ƭǎƻ LΩƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊǳƴƴŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ рΥол-с ŀΦƳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΚ ¢ƻ Ǌǳƴ ŀ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΗ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘΣ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  

{a!/ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ  

bŀƳŜΥ WŜƴƴŀ 5ƛ5ƻƴŀǘƻ  

!ƎŜΥ нм 

¢ƻǿƴΥ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜ IŀŘƭŜȅ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΦ 
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²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΚ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ L ŜƛǘƘŜǊ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ !a ƻǊ ŀǧŜƴŘ ŀƴ Cпр ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜƴ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘ Řƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ L ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘΣ ŘŜŜǇ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻŀƳ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƳǳǎŎƭŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜΚ L ŀƳ ǾŜƎŀƴ ǎƻ L Ŝŀǘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǾŜƎƎƛŜǎΗΗΗ   

CŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘΥ !ǾƻŎŀŘƻǎΗ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪΥ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜƳƻƴŀŘŜ bǳǳƴΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлнмΚ ¢ƻ ǊƻŎƪ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 
!ƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǊŀŎŜΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ {a!/Κ ¢ƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  
{a!/ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  

ŀƭǇƛƴŜŬƴ ώŀǘϐ ŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦ 

ώWŜƴƴŀ 5ƛ5ƻƴŀǘƻ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
нлнм bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜƭπ
ƭƻǿ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴΗ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ {a!/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
wƛǾŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦ мну ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀŎŜ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀŎŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ŘǊƛƴƪ όtŜƻǇƭŜΩǎ 
tƛƴǘ .ŜŜǊ ƻǊ aŀǇƭŜ aŀƳŀ ōŜǾŜǊŀƎŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŀǊŜŀ ŀǘ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όD//ύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ ![[ ŀǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ 
ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ {a!/κŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƎƴǳǇΦŎƻƳκƎƻκDƻƛŎ¢ƻŎΦ 

aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳŘŘȅκŦǳǘǳǊŜ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ {ǳŜ {ŎƻǧΦ  

Wǳǎǝƴ CŜǊƳŀƴƴ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘ όǇŀƛǊ ŀǘ ǊƛƎƘǘύ Ŏƻ-
ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-мн ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ wƛŎƪ wƻȅ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ  
ǊǳƴƴŜǊǎ ƴŜŀǊ ƳƛƭŜ но ŀƭƻƴƎ /ƻƭǊŀƛƴ wƻŀŘ ƛƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘΦ 

mailto:sugarloafsun@gmail.com
https://signup.com/go/GoicToc
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WƻōΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŀǘ CƛǘƴŜǎǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ !ƳƘŜǊǎǘ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ aŀǊŀǘƘƻƴ {ǇƻǊǘǎΦ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΚ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ IƛƎƘƎŀǘŜΣ ±ŜǊƳƻƴǘ όр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŀŘŀύΣ ōǳǘ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳƘŜǊǎǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ  

wǳƴƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΥ 9ƛǘƘŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ǳƭǘǊŀ όǘƘŜ LƴŬƴƛǘǳǎ ууY ƛƴ ±¢ύΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻƛƴƎΣ ƻǊ Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ²ŀǇŀŎƪ 
му-ƳƛƭŜǊΦ bƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŘŜŎŜƴǘΣ ōǳǘ L ōŜŎŀǳǎŜ L ŜȄŜŎǳǘŜŘ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ 
Ǌŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŀŎŜ L ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀŎŜΥ IŀƭŦ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƻ нрY-ƭŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƭ 
ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǇǳƴŎƘȅ ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŀōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ /ŀŘǿŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ CƻǊŜǎǘ 
ƛƴ tŜƭƘŀƳΦ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴȅ {ǘǊŀǾŀ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ нςо-ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘΩǎ 
ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ƴȅ ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŜǊŜ 
όƳƻǎǘƭȅ ǿƛŘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘǊŀŎƪύ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊǳƴƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ L ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǿƘƛƭŜ LΩƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǇƻǊŎǳπ
ǇƛƴŜ ǘƻ ŘŜŜǊ ǘƻ ƳƻƻǎŜΦ hƭŘΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ 
άŀƴŎƛŜƴǘέ ŦŜŜƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ L ŀƭǎƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ DŀǘŜǎ мм ŀƴŘ мн Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎ ƻŦ [ŜǾŜǊŜǧΣ {ƘǳǘŜǎōǳǊȅΣ ŀƴŘ /ǊŀƊǎōǳǊȅΣ 
±¢Σ ǿŀȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ b9YΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊκōƻƻƪκƳƻǾƛŜόǎύΥ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ όōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜǎύ ŀƴŘ ¢ƘŜ Iƻōōƛǘ όōƻƻƪ ƻƴƭȅύΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƻƪΚ ¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ aƛƭŜ ōȅ bŜŀƭ .ŀǎŎƻƳōΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳō-п-ƳƛƴǳǘŜ ƳƛƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²Ŝǎ 
{ŀƴǘŜŜΣ WƻƘƴ [ŀƴŘȅΣ ŀƴŘ wƻƎŜǊ .ŀƴƴƛǎǘŜǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ǳũŀƭƻŜǎ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ¢± {ƘƻǿΥ L ŘƻƴΩǘ ƻǿƴκǿŀǘŎƘ ƳǳŎƘ ¢±Σ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
¢ƘŜ {ƻǇǊŀƴƻǎ ƻǊ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀŘΦ L ƭƻǾŜŘ aŀƭŎƻƭƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘǎ όōŜǎƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΥ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ 
[ŀǝƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘΦ LΩǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
[ŀǝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǘ ǇǊŜǧȅ 
ǿŜƭƭΤ L ǎǝƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

DǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΥ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ǎƻƭƻ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƛƴ LŎŜπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ƭǇǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀōōƛƴ ōȅ 
ōƛƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
LΩƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

wŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΚ DŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀ ōƛƎ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀŘǿŜƭƭΦ tǊƻōŀπ
ōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŀǊŜŘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǊǳƴΦ  

{ŜŎǊŜǘ ŀƳōƛǝƻƴΥ ¢ƻ ōŜ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘκǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ǎǘŀȅ ƛƴƧǳǊȅ-ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΚ ¢ƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜπ
ƭƻƴƎ ǊǳƴƴŜǊΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǊŀŎŜǎ L ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ 
ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ƳŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

{a!/ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ  

bŀƳŜΥ wȅŀƴ 5ǳǇǳƛǎ 

!ƎŜΥ ол 

¢ƻǿƴΥ !ƳƘŜǊǎǘ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

wȅŀƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ мл {ǳƳƳƛǘǎ нрY  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛȊŜΣ ŀ ōƛǊŎƘ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇΦ  
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/Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ LΩǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƎǊŀǾŜƭ ōƛƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŦŀǊŀǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ōŜŀǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘ ƻŦ [ŜǾŜǊŜǧΣ {ƘǳǘŜǎōǳǊȅΣ ŀƴŘ ²ŜƴŘŜƭƭ ƛǎ ŀ ŬƴŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŘŀȅΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǊƛŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ Ŧŀǎǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜπ
ƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ǎƭƻǿŜǊ Ƴǳƭǝ-ƘƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜΚ ²ƘŜƴ LΩƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
{ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΚ Iƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΚ ¢ƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΚ 9ŀǊƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻǿ Ƙǳπ
ƳƛŘƛǘȅ όплǎ ŀƴŘ ƭƻǿ рлǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƧŀŎƪŜǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǘŜƳǇǎύΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ тΥлл ŀΦƳΦ ŀƊŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘΦ L ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǘǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ LΩƳ ŀƭǎƻ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎƻ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŀƭƭΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊΥ L ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƧŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ /ǊŀƊ ǘƘŀǘ L ǿŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōǊƛǎƪ 
ǎǇǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ƻǊ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΚ .ƭŀŎƪ 
wƻŎƪ мл {ǳƳƳƛǘǎΣ ŀ нрY ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜΚ ¢ƘŜ ²ŀǇŀŎƪ му-ƳƛƭŜǊΣ ŀƴ ƻǳǘ-ŀƴŘ
-ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘŜŜǇΣ ǇǳƴŎƘȅ ŎƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŀōƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ LǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƭƻǿ-ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
/ŀǘΩǎ ¢ŀƛƭ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  

{ŜŎǊŜǘ ǝǇǎ ƻǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΚ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ǌǳƴ ƻǊ 
ǿƻǊƪƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻũΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ L ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ǿƘŜƴ L ƪƴŜǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
ōƻŘȅΦ !ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƎŀƳōƭŜ 
ŀǊŜ ǘǊƛǾƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ōŜǘ ǿǊƻƴƎΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘκƳǳǎƛŎΥ LΩƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘκ
ǎƻƴƎ ƻƴ ǊŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜΣ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ флǎκŜŀǊƭȅ нлллǎ ǊƻŎƪΦ LΩƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ 
hũǎǇǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ¢ƻƻƭΣ tŜŀǊƭ WŀƳΣ {ǳƳ 
пмΣ {ƻǳƴŘƎŀǊŘŜƴΣ vǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ ŀƴŘ wŀŘƛƻƘŜŀŘΦ 

9ǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ tŀǘŜƭƭŀǊ ǘŜƴŘƻƴƛǝǎ ƛƴ 
ƭŀǘŜ нлмф όŀƊŜǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ т {ƛǎǘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊǳƴǎύΣ ǿƘƛŎƘ L ōŀŘπ
ƭȅ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎǝƭƭ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ LŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘΣ L ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƳŜ όŘǳǊƛƴƎ /h±L5κƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜǎύ L ǿŀǎ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǿǊŜŎƪΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭŜƎ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜΚ aƻǎǘƭȅ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿ 
ŎŀǊō όǳǎǳŀƭƭȅ ŬǎƘΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ōƛƎ ǎŀƭŀŘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ƴǳǘǎύ ǳƴƭŜǎǎ L Ǿƛǎƛǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ ŦƻƻŘΥ 5ƻƴǳǘǎ ŦǊƻƳ !ǘƪƛƴǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 
CƭŀȅǾƻǊǎ ƻŦ /ƻƻƪ CŀǊƳ ƛƴ IŀŘƭŜȅΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŀƭƳƻƴ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ  

wŜŎƻǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪΥ wŀǿ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ CƭŀȅǾƻǊǎ ƻŦ /ƻƻƪ CŀǊƳΦ  

!ǊǝŎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦΥ {ƘƻŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ōŀŘ ōŜŦƻǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ aŀǊŀǘƘƻƴ {ǇƻǊǘǎ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ 
Ƨǳǎǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ  

.Ŝǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƎƻǘΥ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ όǘƘƛǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜύΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлнмΚ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ 
ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ ²ƘŜǊŜΚ 9ƭƭŜ 
tǳǊǊƛŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мΣрлл ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ŘƛŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ όƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘύΦ 
LŦ ǎƘŜΩŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±¢Φ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

ώwȅŀƴ 5ǳǇǳƛǎ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 
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Member Profile 

WƻōΥ LΩƳ ŀ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜ ŘŜŎƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ L 
Ǝƻ ōȅ IŜƴǘƘƻǊƴ {ŜǿƛƴƎ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƛƴŎŜ мфууΦ 5ǊŀǇŜǊƛŜǎΣ ǎƭƛǇŎƻǾŜǊǎΣ ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŏǳǎπ
ǘƻƳ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ м /ƻǧŀƎŜ {ǘΦ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬȄƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ όƛŦ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜύ ǿƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΚ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ /¢Φ !ǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƻǳǘŘƻƻǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘŜŜƴΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ό²ƘƛǘŜ aǘƴΦ 
{ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ όŀǘ DǊƛƴƴŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ LƻǿŀύΦ tƻǎǘ-ŎƻƭƭŜƎŜ L Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ŘƻƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ .ŀƴƪŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ bI ŀƴŘ ŦŜƭƭ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀŎƻŀǎǘΦ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƛǇŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƴŎȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ L ƳƻǾŜŘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 9ŀǎǘƘŀƳǇπ
ǘƻƴ ƛƴ мфууΣ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфуфΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƳƳŀ [ŀǊǎƻƴ ƛƴ мффнΦ 9ƳƳŀ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мн ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ рY ǊŀŎŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎΚ Lƴ нлмоΣ Ƴȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀπ
ǘƘƻƴ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ L 
ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊΦ aȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ hƭŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ wƻŀŘ wŀŎŜ мκн ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ 
нлмо όмΥрфΥофύ оǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΤ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ мрY ƻƴ 
рκмфκмо όмΥмрΥпфύΤ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ IŀƭŦ όŀ мл-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊύ ƻƴ оκнлκмп όмΥноΦмпύ нƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ όрл-рфύΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŀŎŜ L ŜǾŜǊ ǊŀƴΦ 

wǳƴƴƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦΥ  
Lƴ нлмуΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¦{! ¢ǊŀŎƪ 
ŀƴŘ CƛŜƭŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ό¦{!¢C-b9ύΦ /ƘǊƛǎ tŀǎƪƻ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
¦{!¢C-b9 ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜύ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {a!/ ŀƭƭ-ŎƻƳŜǊΩǎ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлмфΦ 
/ƘǊƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƳŀƴŘŀ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ƻǇŜƴ 
ƳŜŜǘǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллтΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ όWƛƳ /ƭŀȅǘƻƴ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘΣ ōŀŎƪ ƛƴ нлмоύΦ 

[ƻŎŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ {a!/ άŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜέΥ [ƻǘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ 
όŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎύ ƪƴƻǿ ƳŜ ŀǎ /ƻŀŎƘ {ȅŘΦ L ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ¢ǊŀŎƪ ϧ CƛŜƭŘΦ Lǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘǎ 
ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ {a!/ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊǳƴκǊŀŎŜΥ L ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ с-ƳƛƭŜ ƭƻƻǇ 
ŀǊƻǳƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƅŀǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
Ƴȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ CŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΥ млY ƻǊ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

{a!/ aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ  

bŀƳŜΥ {ȅŘƴŜȅ IŜƴǘƘƻǊƴ 

!ƎŜΥ сн 

¢ƻǿƴΥ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

{ȅŘƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ wƻŀŘ wŀŎŜΦ 

{ȅŘƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ нлму ¦{!¢C-b9 ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ 
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Member Profile 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊǳƴΥ hǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ƻǊ 
ŘƛǊǘ ǘǊŀƛƭǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-Ƴƻƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻƻƪκŬƭƳΚ L ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǊŜŀŘ 5ŜŜƴŀ YŀǎǘƻǊΩǎ ōƻƻƪ ά[Ŝǘ ¸ƻǳǊ aƛƴŘ wǳƴέ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ aŀǧ IŀǊǘΩǎ ōƻƻƪΣ ά²ƛƴ ŀǘ !ƭƭ /ƻǎǘǎέ όǎƻ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ bƛƪŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘƘƭŜǘŜǎύΦ .ƻǘƘ ōƻƻƪǎ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŜƭƛǘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ¢± {ƘƻǿΥ WŜƻǇŀǊŘȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻǊ ǘŜƴƴƛǎ 

LƴǘŜǊŜǎǘǎ όōŜǎƛŘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύΥ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

{ŜŎǊŜǘ ŀƳōƛǝƻƴΥ ¢ƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ WƻŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊǎΦ L ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ нлмр ¦{!¢C !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ 
¢·Φ IŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴΦ Iƛǎ ōƻƻƪ wƻŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

wŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΚ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ wŜƴƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ¦{!¢C !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ L ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ƭƻ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘ L ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƴŜȄǘ 
ǘƻ [ŀǊǊȅ wŀǿǎƻƴ ό9{tb .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊύΦ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά̧ ƻǳ ƭƻƻƪ 
ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚέ !ƴŘ ǘƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǳȅΚ L ƪƴŜǿ Ƙƛǎ 

ǾƻƛŎŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΦ !ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘŀƭƪƛƴƎΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ŎƭƛƴƛŎ 
όa{¢/! aŀǊŎƘ нлмтύ L ŀǧŜƴŘŜŘΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ IŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
IΦ{Φ ƛƴ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

{ŜŎǊŜǘ ǝǇǎ ƻǊ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΚ DŜǘ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŎƻŀŎƘ ƪƛŘǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ǘǊŀŎƪ ŀǘ {ƳƛǘƘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CǊŀƴŎŜǎ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ tǊŜƴπ
ǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ aŀƎƎƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƴπ
ƛƻǊ όōƛƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊύ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳǘƘ ŎƻŀŎƘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ {a!/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǊŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ .ŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ bƻǊǘƘŬŜƭŘκaǘΦ IŜǊπ
Ƴƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎƪ ŎƻŀŎƘ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hǘƘŜǊ {a!/ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŀǊŎ tŀǝƭƭƻΣ !ƴǘƘƻƴȅ ¸ƛƳΣ YǊƛǎǝƴ [ƻƛƪƻΣ ŀƴŘ 
{ǘŜǇƘŜƴ YŜǊǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ bƻƴŜ 

/Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ {Ǉƛƴ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸Η 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΚ ¢ƻ ōŜ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦǳƴΗ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊΥ aȅ ƛtƻŘ Ƴƛƴƛ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘǳƴŜǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ Ƴȅ ŀǇǇƭŜ ǿŀǘŎƘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΚ ¢ƘŜ 
²!a5! рY ŀǘ [ƻƻƪ tŀǊƪ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CƻǊǘ Iƛƭƭ .ǊŜǿŜǊȅ IŀƭŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ L ƘŀŘ ŀ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ώ{ȅŘƴŜȅ IŜƴǘƘƻǊƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

{ȅŘƴŜȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƳƳŀ [ŀǊǎƻƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀǘ ŦŀǊ ƭŜƊΣ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмл ²ŜǎǘŜǊƴ a! ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ tƛǧǎŬŜƭŘΣ 
a!Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ !ƳƘŜǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
ά9ƳƳŀ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǊŀŎƪ ōŀōȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ  
ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмрΦ  
{ƘŜ Ǌŀƴ ·/ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ όуллƳΣ п Ȅ пллΣ ŀƴŘ п Ȅ уллύΦέ ¢ƘŜ нлнл ƛƴŘƻƻǊ ȅƻǳǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 
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Member Profile 

ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ LΩŘ ǿƻƴ оǊŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ нлннΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŀŎŜΚ !ǎ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ !ƳƘŜǊǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ wƘƻŘŜ 
LǎƭŀƴŘ ŀǘ DƻŘŘŀǊŘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎŀƭƭŜŘ hŎŜŀƴ 
{ǘŀǘŜΦ wŀŎŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƎǊŀŘŜΥ рκсΣ тǘƘΣ уǘƘ-ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ L ōŜŎŀƳŜ 
ŎƻŀŎƘ ƛƴ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмнΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎƘƻǊǘτмΦнр ƳƛƭŜτ
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢ƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ wŜŀŘƛƴƎ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ LΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŦŀǊƳ ǎƘŀǊŜ ŀǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ CŀǊƳΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƪŀƭŜ ƻǊ ƪƻƘƭǊŀōƛ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ L ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ όƳƻǎǘƭȅ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΦ 

[ŀǎǘ ƳƻǾƛŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘΥ CǊŜŜ {ƻƭƻΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴŘ 
ōƭƻǿŜǊΗ CǊŜŜ ǎƻƭƻ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ōȅ WƛƳƳȅ /Ƙƛƴ ƻŦ !ƭŜȄ 
IƻƴƴƻƭŘ ǿŀǎ ŀ ƴŀƛƭ ōƛǘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΚ aƻǎǘ Řŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƳŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ŦŀōǊƛŎ ƻǳǘ ƻƴ 
Ƴȅ ōƛƎ ǘŀōƭŜΦ .ȅ нΥпр ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ L ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !Ƴπ
ƘŜǊǎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƛǘƘ нр ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǝƴƎΦ !ǘ 
рΥол L ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ ф ǇΦƳΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŬƎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎƻ Ƴƻǎǘπ
ƭȅ L Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊǳƴƴŜǊΦ 

9ǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘΚ IƻǿΚ ¦ǇǇŜǊ ƭŜƊ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ -- ƻǾŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ό.!! нлмоύΦ tƭŀƴǘŀǊ ŦŀǎŎƛƛǝǎ ƛƴ 
нлмс ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ƘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎǳǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǝǎƻƴŜ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŧƻƻǘ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƻƻǘ ǘƻ ōŜŘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜŜƭ 
ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎΦ L ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ Ǝƻ ōŀǊŜŦƻƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнлΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳŜΥ aƛȊǳπ
ƴƻ ²ŀǾŜ {ƪȅ ²ŀǾŜ YƴƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜΚ L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 
aƻǎǘƭȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƭŜŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǿ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ōŜŀƴǎΣ ƭŜƴǝƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀǇǇȅΦ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǊƛƴƪΥ ƛŎŜ ŎƻũŜŜ 

!ǊǝŎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦΥ [ƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜ ȊƛǇ
-ǳǇ ƧŀŎƪŜǘǎΦ ! ŎƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƧŀŎƪŜǘǎΗ 

tŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ нлнмΚ DŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎκ
ŬǘƴŜǎǎ ǊƻǳǝƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ !ƳƘŜǊǎǘ ŦƻǊ [{{9κ{a!/κ!wt{ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƪƛŘǎΦ !ƴŘ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀ Ǌǳƴ ƻǊ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘΦ L 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊƛŘŜ Ƴȅ ōƛƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ 9ŀǎǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƳƻǊŜΦ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ {a!/Κ CƛǊǎǘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜƴ ƭŀǘŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
рY ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΦ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ .ǳǘ ŦƻǊ 
ƴƻǿΣ L ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ !ƳƘŜǊǎǘΦ [ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƛƴŘƻƻǊ 
!ƭƭ-/ƻƳŜǊǎ ƳŜŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {a!/ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ƳŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƳŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƴƎκŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ¸ƻǳǘƘ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
нллу ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘǊŀŎƪ 
ŎƻŀŎƘ ƛƴ нлмнΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
¦{¢C///! ό¢ϧC ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ нлмнΣ WǳƳǇƛƴƎ 9ǾŜƴǘ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ нлмоύΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦{!¢C L ƘŀǾŜ ŀ [ŜǾŜƭ м όнлмнύ ŀƴŘ [ŜǾπ
Ŝƭ н ¸ƻǳǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ όнлмпύΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {a!/ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb ŦƻǊ 
Ƴȅ [ŜǾŜƭ н ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŜǾŜƴǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƧǳƳǇǎΣ ǎǇǊƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ƘǳǊŘƭŜǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ LΩƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ млǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀǘ !ƳƘŜǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛŘŘƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ Ƴȅ {a!/ ƭƻǾŜ ƛǎ Ƴȅ ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ L ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ !wa{ ǘǊŀŎƪ ϧ ŬŜƭŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳŜŜǘǎΦ L 
ƘŀŘ ǘǿƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{!¢Cb9 
ƧǳƴƛƻǊ ƻƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ a!Φ ¢ƘŜ ǘǿƻ !ƳƘŜǊǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ƻƴ сκмфκнм ŀƴŘ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜǾŜƴǘǎΥ ŘƛǎŎǳǎ ŀƴŘ мллƳ ƘǳǊŘƭŜǎΦ {ƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

ώ{ȅŘƴŜȅ IŜƴǘƘƻǊƴ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

¦{!¢C [ŜǾŜƭ н ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ό{ȅŘƴŜȅ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΦ 
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The Service Life 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтуΣ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ CƭƻǊŜƴŎŜΣ L ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊΩǎƘƻǇ ƛƴ bƻǊǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ƛǘ ƛƴΦ ¢ƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ L Ǝƻǘ ŀ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭΦ 

άIƛ WƻƘƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 5ƻƴ DǊŀƴǘΦ LΩƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ǳƎŀǊπ
ƭƻŀŦΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΚέ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ CƛǾŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƭŀǎǎƛŎ р-ƳƛƭŜǊΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦aŀǎǎ ǎǘŀŘƛǳƳΦ 
L ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƳŜǘ 5ƻƴ όǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜŀǊπ
ƛƴƎΣ ŀǎ L ǊŜŎŀƭƭΣ ŀ ȅŜƭƭƻǿ Ƙŀǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ά{ǳƎŀǊƭƻŀŦ /ƘƛŜŦέ 
ƛƴ ōƭŀŎƪ ƭŜǧŜǊǎύΣ ŀƴŘ ƳŜǘ 9Ř /ƻƻǇŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ {a!/ ƳŜƳōŜǊΦ 
9Ř ŀƴŘ L ƘŀǳƭŜŘ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛƎƻǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ 
Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜΣ /ƻƻǇŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ {ǳƎŀǊƭƻŀŦŜǊΣ .ƻō wƻǎŜƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ŀ ōǳƭƭƘƻǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƭƘƻǊƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘƻǇǿŀǘŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ς ƳŀȅōŜ мрлΚ ς 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴπ
ƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ǌȅ ǎƘƻǳǝƴƎ άǘƘƛǊǘȅ-
ǘƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅΣ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜΣ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅ-ǘǿƻΣ 
ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ-ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜΧΦέ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¸a/!κ5ŀƛƭȅ IŀƳǇǎƘƛǊŜ DŀȊŜǧŜ млY 
ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ς Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ŀǎ ŀ {ǳƎŀǊƭƻŀŦŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘƘ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜ L ƘŀŘ Ǌǳƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛƭŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǊŀŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ƙƛƭƭ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ 
ǿƛǘƘΣ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ 9Ř /ƻƻǇŜǊΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ .ǳǊǘΩǎ tƛǘ wƻŀŘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ōƛƎ {-ŎǳǊǾŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ƎƻƭŦκ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ 9Ř ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ 5ƻƴ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

άLǘΩǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ 9ŘΦ  

άIŜȅ 5ƻƴΗέ L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ 

L ŬƎǳǊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƘƛƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ άǿŀȅ-ǘƻ-
Ǝƻ-ƘŀƴƎ-ƛƴ-ǘƘŜǊŜέ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ōȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ǇŀǊŘƻƴ 
ŀƴ ƛƴƅŀǘŜŘ ŀƴŀƭƻƎȅΣ 5ƻƴ ǊŜŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ !ƭōŜǊǘƻ {ŀƭŀȊŀǊ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 5ƛŎƪ .ŜŀǊŘǎƭŜȅǎΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘƛƳΦ  

¢Ƙǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ L ŜƳōǊŀŎŜŘτƻǊΣ ŀǎ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿΣ L ǿŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅτǘƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŦǳȊȊȅ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŀǎƪ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴƛŎŜ ǎǳōǳǊō ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƛǘȅ όbŀǎƘǾƛƭƭŜύΣ L ǎŀǿ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘƻƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΥ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƎǳƛƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ [ŜǿƛǎΩǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ [ŜǿƛǎΣ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƳŜƭƭŜŘ 

ƭƛƪŜ Ŏƻŀƭ ŀǎƘΣ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ άDƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦέ /ŀƭƭ ƛǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘΣ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΤ ƛǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘΦ 

Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 5ŀƴƛŜƭ DƻƭŜƳŀƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ !ǘ ƻǳǊ рлǘƘ 
Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƛƴŎŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǘǳǊƴΣ 5ŀƴ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά/ƻǳƭŘ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΚέ bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿŜƴǘ ǳǇΦ 5ŀƴ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ Ƴȅ ƴŜȄǘ ōƻƻƪΦέ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ b.! 
ŀƴŘ bC[ ǎǘŀǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎ 

IŀǳƭƛƴƎ .ǳŎƪŜǘǎ 
ōȅ WƻƘƴ {ǝƅŜǊ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

άL ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǘŀǎƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ έ  
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ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ ƘŀǊŘƴŜǎǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŦŜŀǘǎ ŀƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜΩǎ ŎǳǎƘπ
ƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜǾŜƴƴŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇƭƻŘŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴƭȅΦ  

{ƻ ǿƘŀǘΚ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛƭŜ LΩƳ 
ƛƴ Iŀƛǝ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜΣ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ Lƴ .ŀȅƻƴƴŀƛǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ς ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƳƻǘƻǊπ
ŎȅŎƭŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǳƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  

IŀǳƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ DŀȊŜǧŜ ǊŀŎŜ ƛƴ мфтуΣ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 9Ř /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ ƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ƻƴ ²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 
CŀƳŜΗ L ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΗ L ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 9Ř ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ǌŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ 

ǘŜŀƳ ƻǊ ŀ Ŏƭǳō ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘΩǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜ ƻǊ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎ όǿƘŜǊŜ мфсу .ƻǎǘƻƴ ǿƛƴπ
ƴŜǊ !Ƴōȅ .ǳǊŦƻƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜǎƭŜȅŀƴύΣ ƻǊ 
ς ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ -- ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΦ  

{ƛƴŎŜ нлмнΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀƛǝΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ōǳȅ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ L ǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ wƛƎƘǘ 
ƴƻǿΣ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Iŀƛǝ ƛǎ ǳƴŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ōǳǘ 
LΩƳ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōŜƭŜŀƎǳŜǊŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aȅ ǝƳŜ ƛƴ Iŀƛǝ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ όǾŜǊȅύ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀŎƪ ƛƴ Iŀƛπ
ǝΣ L ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ tŜƻǇƭŜ Ǌǳƴ ƛƴ Iŀƛǝ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
όŀύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŀƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘΣ όōύ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊΣ ƻǊ όŎύ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ Wǳǎǘ ƻƴŎŜ L ǎŀǿ ŀ ƧƻƎƎŜǊΣ ƛƴ ŀ 
ƎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ tƻǊǘ-ŀǳ-tǊƛƴŎŜΤ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ƭǳȄǳǊȅΦ  

L ŘƛŘ ǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘǿƛŎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ .ŀȅƻƴƴŀƛǎΣ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
ǇŜōōƭŜǎ ς ǎƛȊŜŀōƭŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ƳƻǎǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Řǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ WŜŜǇ ƻǊ ǘƘŜ ƘƻƻǾŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜƛǊ 

ώ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

aŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DƻƴŀƛǾŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ IŀƛǝΣ 
ŀōƻǳǘ млY ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ όWƻƘƴ {ǝƅŜǊ ǇƘƻǘƻύΦ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǧƘƛŜǳ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ Iŀƛǝ όWƻƘƴ {ǝƅŜǊ ǇƘƻǘƻύΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭ όWƻƘƴ {ǝƅŜǊ ǇƘƻǘƻύ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 
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WƻƘƴ {ǝƅŜǊΣ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мфтфΣ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ wǳƴƴŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 5ŀƛƭȅ IŀƳǇǎƘƛǊŜ DŀȊŜǧŜ 

ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ŀƴŘ ¦aŀǎǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ  

 

ώ9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ WƻƘƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ww/!Ωǎ нлму 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ƛƴ wǳƴƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀǿŀǊŘΤ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлмф ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ {ǳƴΗϐ 

ŎƘŀǧŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ŦǳƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ƴƻǿΣ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 9ŘΩǎ 
ǎŀŘ ŀƴŘ ǿŀȅ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ !Ƴπ
ƘŜǊǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƘƻƻƪ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ƻǳǊ ōǳŎƪŜǘǎΦ  

ϝϝϝϝϝ 

ώ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ IŀƳǇǎƘƛǊŜ DŀȊŜǧŜ ƛƴ 
мфту όǎŎŀƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ CƻǊōŜǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀȊŜǧŜύΦ 

.ƻƴǳǎΗ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ 9Ř /ƻƻǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ŀƴŘ WƻƘƴ {ǝƅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ ²Ŝǎǘ {ǘΦ 

http://sugarloafmountainathletic.org/smacwp/wp-content/uploads/2019/05/SMAC_Sun_2019_issue3_MayJune.pdf
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The Running Life 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΦ LΩƳ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ нл҈ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ Ǉŀǎπ
ǝƳŜΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ 
ǝƳŜΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǘŜƴŘǎΦ !ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎŀƴΩǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ tǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƳƛŘ-
ǇŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ {ǘǊŀǾŀΦ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ {ǘǊŀǾŀΦ Lǘ Ǝƻǘ ƳŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅΣ ƻǊ 
ǘƘƛǊŘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŜ ƴƻǿΦ !ǎ ŀ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘΣ ǎŜƭŦ-
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜπ
ǇƭƻǊŜ CŀŎŜōƻƻƪ όōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭȅύΦ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳΚ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘΣ ƛŦ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ άǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƻƴŜǎέ ǇǊŜǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΦ ²Ƙȅ L ŜǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ 
[ƛƴƪŜŘLƴ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎŜƛǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƳŜ ƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Ƙŀǎ 
ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ǊƻƳŀƴŎŜ 
ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ŀǇǇǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  

5ƻ L ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ [ǳŘŘƛǘŜ ŎǳǊƳǳŘƎŜƻƴΚ hY όǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό¢ƘŜǊŜΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΗύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ŜǾŜƴ ǳǎŜŦǳƭΦ 9ŀŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ .ƻǘƘ ƻũŜǊ 
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǿƻǊƭŘǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ 9ŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜΦ !ƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ ²ƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀƛŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΚ όbΦ.ΦΥ L ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳΦύ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ άōŜŦƻǊŜέ ŀƴŘ άŀƊŜǊέ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ 
άŎƻƻƭέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊΣ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƛǎ ŀ ǳǎŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ hYΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾǾȅ 
ōǳƴŎƘΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ όǎƻǊǘ ƻŦύ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ! ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
Ybh²{Φ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ άōŜŦƻǊŜέ ƛǎ {ǘǊŀǾŀΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ άLŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜΣέ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ǎŀȅǎΣ ά{ǘǊŀǾŀ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗέ aŜΚ wǳƴƴŜǊǎΣ ōƛƪŜǊǎΣ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƘƛƪŜǊǎΣ 

ƪŀȅŀƪŜǊǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜƴƎƛƴŜΦ !ƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ όƛŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ŦŀƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳύΣ {ǘǊŀǾŀ ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭΣ ōȅ Dt{Φ !ƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ tǊŜǧȅ ŎƻƻƭΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ ǎǇŜŜŘΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ōƛƪƛƴƎύΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƎƛȊƳƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ CƛƴƛǎƘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŀ ŦŜǿ ōǳǧƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŀŎƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀŎŜ ōǊƻπ
ƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 
Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎύΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀ ƴƛƊȅ ƳŀǇ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀǇΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΗ  

.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ {ǘǊŀǾŀ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƴ {ǘǊŀǾŀ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ άƪǳŘƻǎέ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όwŜŀƭƭȅΗ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎΗύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όŘƛǧƻύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΗ  

hYΣ hYΦ ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻōǎŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǾŜǎŘǊƻǇ ƛƴ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǊŜŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘǊŀǎƘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ό[ŀǳǊŜƴ /ǳƴƛũŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǿƛǎǘŀ 
ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜȅƻƴŘΗύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΩΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘǳŎƪƭŜΣ ŎƘƻǊǘƭŜΣ ŜǾŜƴ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ  

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hƴŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƳŀǇǇŜŘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
.a· ǘǊƛŎƪǎ ƘŜ ǊƻŘŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘ ƻǊ ǎƻΤ Ƙƛǎ 
ƳŀǇ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ƎƭƻǇΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ǌǳƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ ōŀōȅΦ !ƴŘ Ƴȅ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƴŜǇƘŜǿτŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτƘŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ƪƛǘŜ-ǎǳǊŬƴƎ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƭƻǿƛƴƎ ŦǳǎŜǎΦ  

!ƴŘ {ǘǊŀǾŀ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ άƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘέ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǾŀ-ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
Ǝƛŀƴǘǎ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ άŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎέ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

{ƻƳŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ [ƻǾŜ 
ōȅ .Ŝƴ .ŜƴǎŜƴ 

C¦[[ 5L{/[h{¦w9Υ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {¦bΩǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǘǎ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ ǇŀǝŜƴŎŜΦ !ƭƭ ŦŀŎǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ !ƴŘ ƴƻ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ όȅŜǘΤ ŀ Ǝǳȅ Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳΣ ŎŀƴΩǘ ƘŜΚύΦ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 
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bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ {ǘǊŀǾŀ tǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀƭƳǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦΦ 
!ƭƭ ȅƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ƻǿΗ /ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΗ  

bƻǿΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƻƴ {ǘǊŀǾŀ ό¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ άƘŀǾŜέ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΗύΦ 
hƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ bƻIƻ рYǎ YŀǘƘƛŜ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ άƭƻŎŀƭ ƭŜƎŜƴŘέ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎΩ 
ǘǊǳƭȅ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎΣ ŀǎ YŀǘƘƛŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ 
ƛǎ ǘƘŀǘ Wƻ9ƭƭŜƴ wŜƛƴƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ {ǘǊŀǾŀΦ bƻǘ ǘƘŜƴΣ ŀƴȅƘƻǿΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ όŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƘŜǊŜύΚ ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǇǇ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ -- ŀ 
ƴƻǘŀōƭȅ ǿŜƭƭ-ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ -- ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ōŀǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ {ƻ ŦŀǊ ŀǎ L ƪƴƻǿΣ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƴŀƴȅ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ {ǘǊŀǾŀΦ .ǳǘ Řƻ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƛǘΚ 5ŜŬƴŜ άƴŜŜŘΦέ LǘΩǎ ŎƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŀǊŎƘŀƛŎ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƻƴΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ¦ƴǘŀǇǇŘΣ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōŜŜǊ ŀƴŘ 
ŎƛŘŜǊ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōŜŜǊΣ ōǊŜǿŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǝŜǎΣ L.¦ǎΣ 
ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΩ ƭƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜ άŀƊŜǊέ ƻŦ Ƴȅ ǘǿƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ƛǘ 
ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘƧƻƛƴ ƛŦ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘȅŘǊŀǘŜΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ōǊŜǿΦ L ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ -- ǘƻ ŎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
{a!/ŜǊ -- {Ǌƛ .ƻŘƪƘŜ Ƙŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ōŜŜǊǎ ŀǎ L όƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ƎŀȊƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎύΦ !ǎƪ 
ƘƛƳΤ ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ [h¢{ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎΦ  

 hƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘǊŀǾŀΣ ǘƘƻǳƎƘΦ LŦ ȅƻǳ όƭƛƪŜ ƳŜύ 
άƧǳǎǘέ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ όŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎƛȊƳƻύΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ŀ 
ǿƻǊƪƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ {ǘǊŀǾŀ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƎǊŀō όƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜύ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ŎŀǎŜΣ ǿƛǇŜ ǎǿŜŀǘ ƻũ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎŎƻŘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ƙƛǘ άŬƴƛǎƘΦέ {ǘǊŀǾŀ ǿƛƭƭ ŘǳǝŦǳƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǝǘƭŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ όƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎύΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀŘŘ ŀƴ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ǘǿƻ όōŜ ǿƛǧȅΗύΦ ¢I9b ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛǘ 
ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭΣ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ {ǘǊŀǾŀΩǎ Řŀǘŀ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΗ {ǘǊŀǾŀΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǊŀƴΗ {ƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  

 .ǳǘ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŎƻƻƭΦ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

.Ŝƴ .ŜƴǎŜƴ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

Blooper 

ώ{ǘǊŀǾŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 
5ǳŘŜΣ ²ƘŜǊŜΩǎ aȅ wŀŎŜΚ 

ōȅ DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜǊ 

L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ w9!5¸ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ф ²ƻƳŜƴΩǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ L 
ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǩǊŜΦ L ƘŀŘ ƛǘ ¢hD9¢I9w ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŧǳƭƭ-ƻƴ .Ŝǧȅ ǘǊƛ 
ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ-ǳǇǎΦ L ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƘŜŜƭŜŘ Ƴȅ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ όŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ǎǿƛƳΣ ōƛƪŜΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘύΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ƳŜǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƧƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ-ŀǊŜŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ {ƘŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȊŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ L ōŜπ
ƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ ŀŘƳƛǘ ƛǘΥ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƭƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΚέ 

Lǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ƘŀŘ ƭŜƊ Ƴȅ ƛƴƘŀƭŜǊ 
ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΦ άhYΣέ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŎŀƭƳƭȅΣ άǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŎƻŀŎƘ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΦέ YŜŜǇƛƴƎ 
ŀǎ ŎŀƭƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ DŀǊƳƛƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ 
ƧƻƎ ǘƻǿŀǊŘ Ƴȅ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀŎƪŜǊ 
ǝŎƪŜŘ ōȅ -- лΦр ƳƛƭŜǎΣ лΦу ƳƛƭŜǎΣ м ƳƛƭŜΧ ƴƻǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
Ƴȅ ŎŀǊ ǿŀǎ мΦр ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǝŎƪƛƴƎΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜπ
ǘǊƛŜǾŜŘ Ƴȅ ƛƴƘŀƭŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƧƻƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘΦ  

hƴƭȅΣ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊΧ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΗέ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ άǘƘƛǎ ŎŀƴΩǘ ōŜΗέ  

hƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ L ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ǇŀƴƛŎΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘΣ L ŎƻǳƭŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ L ǉǳƛŎƪŜƴŜŘ Ƴȅ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ Ƴȅ ǿŜǘǎǳƛǘΦ L 
ƘŀŘ ǘƻ ōƛǘŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ǎŀƭǳǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀƎƎŜŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘΣ ǇǳƭƭƛƴƎ Ƴȅ Ǉƛƴƪ ǎǿƛƳ ŎŀǇ ƻƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀǇ ƛƴ Ƴȅ ǿŀǾŜΦ  

 L ōŀǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǌǳƴ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ п ƳƛƭŜǎΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǊƳ-ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ L 
twΩŘ ƻƴ Ƴȅ рY ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǿƛƳΣ ōƛƪŜΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

DǊŀŎŜ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ {ƘŜƭōǳǊƴŜ CŀƭƭǎΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 
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YǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƛǊƭ ϧ ōƻȅ ǎŎƻǳǘǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜΦ ±ŜǊȅ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŜƴǝǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ Řŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΤ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  

Volunteering 

bƻIƻ рY ·/ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇ ŀŎǝƻƴ 

WŜƴ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƛƭŜ-мл 
άŎǊŀȅŬǎƘέ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŎǊŜǿ 

YƛǇǇȅ ¸ƻǊƪΗ 

¢ƘŜ 5ƛǎǎƛƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŀŎƻƴƛŎ wƛŘƎŜ ƛƴ 
tƛǧǎŬŜƭŘ 

¢ƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ aǳƎ wŀŎŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜŀƭƛƴƎ IƻƭȅƻƪŜ {ǘΦ tŀǘΩǎ млY 

{ŜǾŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ 

.¦w/{Υ CǊŜŜ ǘƻ wǳƴ ǳƭǘǊŀ 
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! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ōŀŎƪ ƛƴ нлмф όƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 
ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎύΣ L ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ нлнл ǊŀŎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ōŜƛƴƎ Ƴȅ нƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ [ƻǧŜǊȅ ¢ƛŎƪŜǘΦ 
²ƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ плл ǎƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǧŜǊȅ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŀŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
όǘƘŜǊŜΩǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ōǳǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜύΦ LΩŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ млл-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ мллΣ ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǇ Ƴȅ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴŀ мллΣ 
ǿƘƛƭŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ нл-ƳƛƭŜ ƭƻƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 9ŀŎƘ ƭƻƻǇ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ мΣнлл ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎƻ ƛŦ L ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦΦ  

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŀŎŜǎΣ L ŎŀƳŜ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¦ƭǘǊŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ тлΦр-ƳƛƭŜ [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ IƛƪƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ ŀƭƻƴƎ [ŀǳǊŜƭ wƛŘƎŜ 
ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ млΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎŀƛƴΣ ƛǎ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜǘǊŀŎƪ όƎƴŀǊƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘǎύΣ ŀƴŘ ƎƻǊπ
ƎŜƻǳǎΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŀŎŜΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƭƛŎƪ ǳƭǘǊŀ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƛǊŎŀ нлллΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǳƭǘǊŀ ǎƛƎƴǳǇ ƻǊ ǎƛǘŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ L ŘǳƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǇŜǊΦ Lǘ 
ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪΣ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мсл ƻǊ ǎƻ 
ǎƭƻǘǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΤ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜŎƪ ƛǎ ŎŀǎƘŜŘΦ aƛƴƛƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ L ǿŀǎ ƛƴΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǎ L ƻōπ
ǎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 
²ƘŜƴ ƛǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘΣ ŀ ǘƻƴ ƻŦ άƛǘΩǎ ǳǇέ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΣ ŀƴŘ L ŘƛŘΦ aȅ ŎƘŜŎƪ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǝŎƪŜǘ όǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘύΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

L ƻōǎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜŜƪǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƎƻŀƭΦ L ǎŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƳƛƭŜŀƎŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƻũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ L 
ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ Ƴȅ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǎ 

L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ L 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ нлнл Ƙƛǘ L ǿŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ƳƛƭŜŀƎŜ
-ǿƛǎŜΦ {ǝƭƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ  

aƻǎǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŀŎŜǎ 
Ǝƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ нлнл [ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
¦ƭǘǊŀ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƻ нлнмΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŀŎŜǎ ŀǎ Ƴȅ ǘŀǊƎŜǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ 
Řŀȅ ƻũ ǿƘŜƴ L ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŘ Ƴȅ ōƻŘȅΣ 
ǿƘŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳũŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǳũŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǳǇ ōǳǘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ L ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǊƻŀŘ 
ǊǳƴƴŜǊΤ L ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊǳƴƴŜǊΦ  

WǳƴŜ мнΣ нлнмΥ wŀŎŜ 5ŀȅ 

L ǿŀǎ ǳǇ ōȅ нΥол ŦƻǊ ǘƘŜ рΥол ŀΦƳΦ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
тл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ L ǿŀǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƛƴ WƻƘƴπ
ǎǘƻǿƴΣ ǎƻ LΩŘ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ .ǊŜƴŘŀ ǿŀǎ ƴƻǿ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎǊŀȊȅ ŀǎ 
ƳŜ όŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ǊǳƴƴŜǊύΣ ǎƻ ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƻǇ ƳŜ ƻũ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ [ƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ т-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ ф 
ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊǳǎƘŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎǿŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƘƛƭƭΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƎǳǊŜ ƛǘ 
ƻǳǘΦ ¸ƻǳ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ aȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻƴƎ {ƛǎǘŜǊǎ ƻǳǘ-ŀƴŘ-ōŀŎƪϝ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΤ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ƪƛƭƭŜŘ ƳŜ 
ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ LΩǾŜ Ǌǳƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ [ƻƴƎ 
{ƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ȅƻǳΦ  

[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¦ƭǘǊŀ 
ōȅ wǳŦǳǎ /ƘŀũŜŜ  

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

Race Report 

ϝ9ŘΦ bƻǘŜΥ ά[ƻƴƎ {ƛǎǘŜǊǎέ ƛǎ ŀ нл-ƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ IƻƭȅƻƪŜ 
wŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ IŀǊǊƛǎ aǘƴΦ wŘΦ  
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¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƛǘƘ р ǿŜŜƪǎ ƻŦ тл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ млΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǎƻ ƳŜƴǘŀƭƭȅ L ŦŜƭǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŎƭƛŎƪŜŘ 
ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴŎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǎ L ōŀŎƪŜŘ ƻũ LΩŘ ŦŜƭǘ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛǘŎƘπ
ƛƴƎ ǘƻ ƎƻΣ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻ L ǿŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏŀǳπ
ǝƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ L ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǇ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ L 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ t! ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘ L ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 
Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǎǳƴǎŜǘ ŀǘ уΥпу ǇΦƳΦΣ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ŬƴƛǎƘ ƛƴ Ϥмр ƘƻǳǊǎΤ L ƘŀŘ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

9ŀǊƭȅ aƛƭŜǎΥ 5ƻƴΩǘ .ƭƻǿ Lǘ 

²ƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ όŀƴŘ .ǊƻŘȅ ŀƴŘ tŜƳƛΣ ƻǳǊ 
ǘǿƻ ŘƻƎǎύΣ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пф ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ άwŜŀŘȅΣ ǎŜǘΧ Ǝƻέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ у ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǳǇƘƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ŎƭƛƳōǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ сллҌ ŦŜŜǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ōƛƎ ŎƭƛƳō ƻŦ мΣнлл ŦŜŜǘ ƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ тл-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 
L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴπ
ŎƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƪŜ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ǉƻƛƴǘ Ƴȅ ōƻŘȅ ǘƻƭŘ ƳŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻ 
ƘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ L ǿŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ 
ōǊŀƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΦ  

!ƊŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƭƛƴŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƴǘƭŜ ǊǳƴƴŀōƭŜ 
ŎƭƛƳō ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻũ-ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǘƻǳǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
мр ȅŀǊŘǎΦ IƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƭƛƳōΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΣ ǘŜȄǝƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

Race Report 

ώ[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

IǳƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ 

Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  
L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΥ ŘƻƴΩǘ ǘǊƛǇΦ 

9ŀǊƭȅ ƳƛƭŜǎΤ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ǿƛƭƭ ŦŀŘŜΦ  
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ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƘŜƴ L 
Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ƳƛƭŜ ммΦ ! ōǊƛŜŦ ƳŜƴǘŀƭ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ нΣфлл ŦŜŜǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ у ƳƛƭŜǎΣ ŘƛŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ 
όǎǘǊƻƴƎύΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ όпǘƘ ƛƴ Ƴȅ ǿŀǾŜύ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ŦŜǿ ōƛǘŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ όwŜŜǎŜΩǎ 
tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ǳǇΤ ȅǳƳύ ōǳǘ L ǿŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀǎƪ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƻ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 
ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǎƻƳŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ L ǎǇŜƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΦ wŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

aƛƭŜǎ ммςплΥ hǾŜǊŎƻƴŬŘŜƴŎŜ wŜƛƎƴǎ {ǳǇǊŜƳŜ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ƳƛƭŜ нл ǎƻ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ 
ƴŜǿ ŦƻŎǳǎΦ LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƛǘΩǎ ǎƳŀƭƭ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ ф ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŘǊƻǇ ōŀƎ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ǊŜπ
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ǎƛȄ-ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 
.ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ōƻƴƪƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜ мрςму ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭŜƎǎ ŦŜƭǘ ǎǇŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƪŜκƎƛƴƎŜǊ ŀƭŜ ŀƴŘ ǇōϧƧ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L 
ŎǊǳƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎΦ !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǇ ǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ оΥпу 
ǘƻ ǘƘŜ нл-ƳƛƭŜ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 
L Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ Ƙƛǘ Ƴȅ ǊƘȅǘƘƳ 
όƳƻǊŜ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƭŀǘŜǊύΦ aƛƭŜǎ нлςпл ǿŜǊŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ όтΥлм ŀǘ ƳƛƭŜ орΣ ǿƛǘƘ сΣулл ŦŜŜǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴύΦ L ǿŀǎ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǊƛŘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǎǇƭƛǘ ǝƳŜǎ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƛƭŜ-

он ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ сΥму όнΥнф ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ƳƛƭŜ плΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀΣ L 
ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ L ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ фǘƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀȅǎ ǎƻ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻǇ рύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ с ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 
tƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΣ ǊƛƎƘǘΚ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΦ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

Race Report 

ώ[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

[ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ ǊǳƴƴŜǊΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ƻŦ hƘƛƻǇȅƭŜΦ 

!Ƴ L ƘŀƭŦǿŀȅ ŘƻƴŜ ƻǊ Řƻ L ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ƎƻΚ  

IƛƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ ǎǳǊǾƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘŜŦǳƭ ŬǊǎǘ у ƳƛƭŜǎΦ 
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aƛƭŜǎ плςртΥ hƴŜ Cƻƻǘ ƛƴ CǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǘƘŜǊ 

aƛƭŜ по ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ L ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀũŜŎǘǎ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řƻǳōǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōǊŀƛƴΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƅŀǎƘōŀŎƪǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
нл ƻŦ Ƴȅ млл-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƪƴŜŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ .ǊŜƴŘŀ ŀǘ ŀƴ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘπ
ŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L 5bCΩŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ όǘƻǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŜŀŘύΦ ²Ƙŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ǿŀǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¦ƭǘǊŀǎ ŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ Wǳǎǘ ƪŜŜǇ 
ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛƭŜ-пс ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ фΥом ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ L ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ мс-ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ оΥмо ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƭƻǿ 
ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀǘ ŀƴ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ L ƪŜǇǘ Ƴȅ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ DǊŀō ǘƘŜ ōŀƎ ƻŦ 
ƛŎŜ .ǊŜƴŘŀ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ƳŜΤ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƴȅ ŎƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻǿƴΦ aƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭŘΣ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ǇƛȊȊŀΣ ŎƘǳƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǇƛŎƪƭŜ 
ƧǳƛŎŜΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŜŀǘΦ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǾŜǎǘ 
ōƻǧƭŜǎ ǎƛƴŎŜ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ мм ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΦ  

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ŬōŜǊ ƻŦ ƳŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ мм 
ƘŀǊŘ ƳƛƭŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΣ ƳƛƭŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мо ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ .ǳǘ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ aƛƭŜ птΦ aƛƭŜ пуΦ wǳƴ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘΣ ƘƛƪŜ ǘƘŜ ǳǇƘƛƭƭǎΣ 
ŦƻǊŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭ ƴŀǳǎŜŀΣ ƪŜŜǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜȅŜ ƻƴ ǳǊƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿŜŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛǎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ȅƻǳΦ hYΣ ƳƛƭŜ рлΤ ƴƛŎŜΗ aƛƭŜ рмΣ ǿŜΩǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎΦ hYΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴƻǿΦ 5ƛŘ L 
Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǎƻƳŜōƻŘȅΚ ²ŀƛǘΣ ƛǎ Ƴȅ ŜŀǊōǳŘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊΚ  

¸ǳǇΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŜŀǊ ōǳŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜŘƎŜŘ ƛǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 
Ƴȅ ŜŀǊ Ŏŀƴŀƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬƴƎŜǊ ŀǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬǎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ !ƊŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΣ L ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9w ƻǊ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘΦ 
L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƴƻȅƛƴƎΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǊŜŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ .ǊŜƴπ
Řŀ ƘŀŘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  

aƛƭŜ рр ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǎ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊπ
ŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŎƻƻƭƛƴƎΣ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘΦ {ƻ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-рт ŀƛŘ ǎǘŀπ
ǝƻƴ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ LΩŘ ŬƴƛǎƘΤ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿŜŜȊŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜŀǊōǳŘ ǿŀǎ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘŜŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ /ƻƪŜΣ ŦƻǊŎŜŘ Řƻǿƴ ŀ ƎŜƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ƴƻ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ CƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƛƎƘǘ ƳƛƭŜǎ 
ƘƻƳŜΦ Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ мо-ƳƛƭŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ  

aƛƭŜǎ ртςтлΥ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭ  

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǊŜƭŀȅ ǊǳƴƴŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜΩŘ Ǉŀǎǎ ƳŜ ƻƴ ǳǇƘƛƭƭǎ ŀƴŘ LΩŘ Ǉŀǎǎ 
ƘƛƳ ƻƴ ŘƻǿƴƘƛƭƭǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ǇŀŎŜ ƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜΦ CƻǊ ƻƴŜΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ Ƙƛǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴΣ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōŜŀǘ 
ƘƛƳ όǿƘƛŎƘ L ŘƛŘύΦ  

aƛƭŜ-сн ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴΦ моΥнс ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊǳŜƭƛƴƎ 
мс-ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ƳŜ оΥррΧ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻƴŜΦ {ƻƳŜ 
ǾŜƎƎƛŜ ōǊƻǘƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻŘǎŜƴŘΣ L ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΦ L 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 

Race Report 

ώ[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

/ƘŀǎƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ WƻƘƴǎǘƻǿƴΦ 



 

 

The Sugarloaf Sun ñ July/August 2021  page 23 

ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭΣ ŎƭŜŀǊΣ ǘŀǎǘŜπ
ƭŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ Lƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ 
ƴƻƴ ǊŜƭŀȅ ǊǳƴƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǎǘŀǊǘ 
L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ 
ƻƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎƻ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ ƎƻŀƭΦ  

LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΤ LΩŘ ƘŜŀǊŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ L ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ƛǘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ōǳǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎƻƳŜ ǳǇƘƛƭƭΦ L ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǎƭƻǿƛƴƎ ƳŜ Řƻǿƴ ǿŀǎ 
ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅΩŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ 
ƎƻƛƴƎ όάƻƪΣ ǳǇ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ L ǎǘŀǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴέύ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ L ŎƻǳƭŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ aȅ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǝǊŜŘ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 
ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘŜŜǇΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŦŀƭǎŜ ǎǘŜǇ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŦŀƭƭΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ WƻƘƴǎǘƻǿƴ ŀǘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǇƻƛƴǘǎΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ  

aƛƭŜ сфΦ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛǘ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ƘƛǘǎΦ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Ŝƭŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ L ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
L ŘƛŘ ǿƘŀǘ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘƻΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ L ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ Lƴ ŀƴ ƻŘŘ ǿŀȅ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ŀƴǝŎƭƛπ
ƳŀŎǝŎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ 
ōƭŀǎǝƴƎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭΣ ŀ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻŘŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀƊŜǊ ǇǳǎƘƛƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ .ǊŜƴŘŀΩǎ ǎƳƛƭπ
ƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ-ƭƛƴŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ L ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ 
ǘƘŜ ƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀǳƴǝƴƎ ƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L 
ǘŜȄǘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ Řŀȅ ŎǊŜǿƛƴƎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ уΥос ǇΦƳΦΣ мрΥлсΥпл ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜΦ тлΦр ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ммΣлллҌ ŦŜŜǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǘ рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ όǘƻǇ ǊǳƴƴŜǊ ƻǾŜǊ плύΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊǳƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ŎǊŜǿƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

D9!w Chw ¸h¦ b9w5{Υ {ŀƭƻƳƻƴ {ŜƴǎŜ wƛŘŜ о ǎƘƻŜǎΣ bŀƪŜŘ 
wǳƴƴƛƴƎ .ŀƴŘΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǎǘΣ /ƭƛũ {Ƙƻǘ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ƎŜƭǎΣ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ŀƴŘ {ŎǊŀǘŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ŘǊƛƴƪΦ  

ϝϝϝϝϝ 

wǳŦǳǎ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

Race Report 

ώ[ŀǳǊŜƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ 

!Ƴ L ŘƻƴŜΚ ²ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΚ 

L Ǌŀƴ тл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ L Ǝƻǘ  
ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘΦ 

¢Ǌŀƛƭ ǎƛƎƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜ ƳŜΣ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

mailto:rufus02144@gmail.com
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SMAC s Back 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ-ƴƛƎƘǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ рY ·/ ǊŀŎŜΦΦΦ W¦{¢ [!{¢ ahb¢IΗ όōȅ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭύ 

WŜũ {ǘŜǾŜƴǎ !ƭŀƴ Iǳƴǘ 

YŀǘƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ǊƛŎ /ƛƻŎŎŀ 

¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

[ƻǊƛƴ 5ŜƭƛǎƭŜ 

5ŀǾƛŘ !Ǌƻƴǎƻƴ 

tŀǘǊƛŎƪ tŜȊȊŀǝ Wƻ9ƭƭŜƴ wŜƛƴƻ 

¢ƻƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
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Book Review 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ²ƛƴ !ǘ !ƭƭ /ƻǎǘǎΥ LƴǎƛŘŜ bƛƪŜ wǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Lǘǎ 
/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ aŀǧ IŀǊǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴƛƴŜ-ƳƻƴǘƘ ǿŀƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊ-ƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴΦ LǘΩǎ ŎƻƳπ
ǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ƛǘǎ нлнл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎƛŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ 
.ŜƴΣ ƻǳǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ {a!/ {ǳƴ ŜŘƛǘƻǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ άǎŜǊǾƛŎŜέ 
ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎΦ hƭȅƳǇƛŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴΦ LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘΣ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ hǊ ƳŀȅōŜ ŀŘŘ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
ŎƘŜŀǘŜǊǎΣ ƭƛŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻǇŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƴǝ-5ƻǇƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 
ό¦{!5!ύ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ǾƛŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŎƻŀŎƘ !ƭōŜǊǘƻ {ŀƭŀȊŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ bƛƪŜ hǊŜƎƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ ŜƴŀōƭŜǊΣ ƴŀƳŜƭȅ bƛƪŜΦ ¢ƘǊƻǿ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛǎǘ ƻǳǘ ƻŦ IƻǳǎǘƻƴΣ 
ǎƻƳŜ [-ŎŀǊƴƛǝƴŜΣ ǘƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ ŀǎǘƘƳŀ ƳŜŘπ
ƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘŀƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘȅ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΧ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘΣ ǿŀǘŎƘ 
/ŀǘŎƘ aŜ ƛŦ ¸ƻǳ /ŀƴ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ 
aŀǊƪ 5ŀƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ../ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƪŜ hǊŜƎƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ  

IŀǊǘ ǇƻǊǘǊŀȅǎ !ŘŀƳ ŀƴŘ YŀǊŀ DƻǳŎƘŜǊ 
ŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴŀƠǾŜ bƛƪŜ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǿƛƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜƴŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ {ŀƭŀȊŀǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ !ŘŀƳ 
ƭƻǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ {ŀƭŀȊŀǊΦ YŀǊŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ 
ōƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀǎ Řƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊ {ǘŜǾŜ aŀƎπ
ƴŜǎǎΦ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ǘǊƛŎƪƭŜ ƻǳǘ ŀǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŎǊǳπ
ǝƴƛȊŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ {ŀƭŀȊŀǊ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ нлмфΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻƻΚ IŜ ƛǎ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ DŀƭŜƴ wǳǇǇϥǎ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴŎŜ ǘƻ {ŀƭŀȊŀǊΩǎ 
ƳŀƴƛŀŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƴǎΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎΦ aƻ CŀǊŀƘ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƻǇƛƴƎΦ wǳǇǇΩǎ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎƛǎ ǿŀǎ ƭƻǿ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ Ǉƭǳǎ ƘȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳΦ tŜǊƘŀǇǎΦ 
/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŀƭŀȊŀǊ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘȅǊƻƛŘ 
ƳŜŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘȅǇŜǊǘƘȅǊƻƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ Ŧŀǎǘ-ǘŀƭƪƛƴƎ 
ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘΦ aȅ ōǊŀƛƴ ǿƘƛǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǧȅ ǊŜǇŀǊǘŜŜ 

ƭƛƪŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ƪŀƭŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜΦ aȅ ǿŜƛƎƘǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ мл҈ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ȊƻƻƳŜŘΦ {ƭŜŜǇ ǿŀǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ CŀǝƎǳŜ Ҍ ǎǇŜŜŘ Ґ 
ŦŀǘŀƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶƴƎΣ Řƻ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪΚ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŀƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ bht 
ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ŜǊŀ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǝƴƎΦ wƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƘȅǇƻȄƛŎ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ Lƴ 
нллсΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ƴǝ-5ƻǇƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 
ό²!5!ύ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŜ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘΦ  

 IŀǊǘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƛƪŜ ½ƻƻƳ ±ŀǇƻǊƅȅ п҈ ǿƻǊƴ ōȅ {ƘŀƭŀƴŜ 
CƭŀƴŀƎŀƴ ŀƴŘ !Ƴȅ /ǊŀƎƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмс 
hƭȅƳǇƛŎ ¢ǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŜ ǿŀǎ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ bƛƪŜ ǊŀŎƛƴƎ ƅŀǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŎƪ 
ƻŦ ŀ ǊŀŎŜΦ /ǊŀƎƎ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
5Ŝǎ [ƛƴŘŜƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ǎƘƻŜǎΦ CƭŀƴŀƎŀƴ ǘƻƻƪ 
ǘƘƛǊŘΦ ²ƘƛƭŜ YŀǊŀ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ 
ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ǊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜΦ L!!C 
όƴƻǿ ²ƻǊƭŘ !ǘƘƭŜǝŎǎύ ǊǳƭŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦέ {ƻƳŜ ƘƛǇǇƛŜ ƭŀǿȅŜǊ ŎƻƴŎƻŎǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǳƴŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǊǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǇŜŀŎŜ ŀƊŜǊ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻƛƴǘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǎǇƛǊƛǘǎΦ /ŀƴΩǘ 
Ǉŀȅ ǊŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾƛŎǝƻƴ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊǳƴΦ ! Ϸнрл ǊŀŎπ
ƛƴƎ ǎƘƻŜ ƛǎ ŀ ƘŜƊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ bƻ ŀǎǇŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ƻƴ CƭŀƴŀƎŀƴ ƻǊ /ǊŀƎƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ 
ǘƻ 5ŜǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ōǳŎƪǎΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ  

²Ƙƻ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΚ 
{ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎ ƳƻǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL¢w!ύΦ hǘƘŜǊǎ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƭƛƪŜ ¦{! DȅƳƴŀǎǝŎǎ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǿǎǳƛǘǎΦ Lƴ ƳƛŘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
b/!! ƛƴ ŀƴ ŀƴǝǘǊǳǎǘ ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ ǘƻ ŀ ǎǇƻǊǘ ƻǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜΦ b/!! 

LƴŦǳǎŜŘ 

ōȅ WŜŀƴƴƛŜ [ŀtƛŜǊǊŜ 

ώ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜϐ 
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ƻũŜǊǎ ƅŀŎŎƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀƎπ
ƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ bƛƪŜΣ ¦{!¢CΩǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ  

bƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ¦{!¢C ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƛƴŎŜ мффмΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмп ƛǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀ ŘŜŀƭ ǿƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ прл ŀƴŘ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ 
ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǳƴǝƭ нлплΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ bƛƪŜ ƪƛǘ ǿƻǊƴ ōȅ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ ¸ŜǎΣ bƛƪŜ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǳŘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦{!¢CΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ !ǘƘƭŜǘŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмфΣ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛǎŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴƻǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ bƛƪŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 
bhtΣ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎ ƳƛǎƻƎȅƴƛǎǝŎ ōǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀŘ ǎǘƻǊȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 
Ŏƻ-ƻǇǝƴƎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
άǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦέ Lƴ 5ŜŎΦ нлмфΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ bƛƪŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƊŜǊ {ŀƭŀȊŀǊΦ  

ώLƴŦǳǎŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜϐ  

Book Review 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ aǳƎ wŀŎŜ ƻǊ 5ƻƴ aŀȅƴŀǊŘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ ƻǊ aǘΦ ¢ƻōȅΣ όǇƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎύ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƧǳƳǇ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘΣ 
ǎƻƳŜ ǳƴǝŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǝŜ ǘƘŜƛǊ ǎƴŜŀƪǎΤ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ōƭŀŘŘŜǊ 
ƛǎ Ŧǳƭƭ ǎƛƴŎŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƻƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ ¢ǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ τ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎΦ Lƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƭƭΦ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

WŜŀƴƴŜ [ŀtƛŜǊǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘƛǇǎ ǳǇ ǿƛǧȅ ǊŜǇŀǊǘŜŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ 
ŎƻƴŎƻŎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜǊ Ŏŀǘ Ƴƛǎǎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ōŀƴǘŜǊΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎƭŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ōǳǊǎǘ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ WŜŀƴƴŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ DǊŀƴπ
ōȅΣ /¢Φ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ bƛƪŜ 
½ƻƻƳ ±ŀǇƻǊƅȅ п҈ ǎƘƻŜǎ ŀƴȅǝƳŜ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

aŀƴȅ ǊŀŎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ Cŀǎǘ CǊƛŜƴŘǎ пΦр-ƳƛƭŜ wƻŀŘ wŀŎŜ ƛƴ {ǿŀƴȊŜȅΣ bIΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ DǊŜȅƘƻǳƴŘ wŜǎŎǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǿΗΗΗ 

5ƻŜǎ ƘƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ Ƙƻǘ {a!/ ǊǳƴƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ tŀǳƭǎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²Ƙȅ ȅŜǎΣ ȅŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎΗ 

5ŀǾƛŘ aŀǊǘǳƭŀ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǘǎ ŜǾŜǊΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ {a!/-ǎǘŀũŜŘ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ƳƛƭŜ мс ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ мллΦ 

.ŜƴΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ WǳƭƛŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƘŀƛǊύ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƭŜ-нп 
ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ κ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ a5L aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ aŀƛƴŜΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ LΥ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ нлǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻŘŀȅ ς ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ-ŜǊŀ ς LΩŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎΦ {ǳǊŜΣ нл-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ CǊŜŘ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀȅǎΣ άaȅ ǎƻƴΩǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣέ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ CǊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻƴΩǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ CǊŜŘ 
ǿƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ {ǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅΣ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎ ς LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ нл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ CǊŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ άǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΣέ ōǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ 
ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ 
όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅύΦ  

¢ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ 
ƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ пл- ƻǊ рл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀ 
άƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘέ ƻǾŜǊ ȅƻǳ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΦ !ƴŘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ LLΥ ¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ wǳƴ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘΦ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΤ ŜƴƭƛǎǘŜŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ōƻǘƘ 
ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŘƛŘπ
ƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŀƴΩǎ άōƻƻǘ ŎŀƳǇέ ǇŜǊ ǎŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŜŜƴ 
ŜƴƻǳƎƘ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŀǊŀŘŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ȅƻǳ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘƻƴΩǘ ǾŀƭǳŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜύΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ 
όt¢Υ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊǳƴΣ Ǉǳƭƭ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘ-ǳǇǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ t¢ 

όǾŜǊōύ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ t¢ όƴƻǳƴύΦ {ŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊ ό5LύΦ ¢ƘŜ 5L ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ όŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅύΣ ƴŀǎǝŜǎǘΣ 
ǎŎŀǊƛŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƻǳƎƘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛǧƭŜ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ όōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƻƻύΦ ! 5L 
ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŜƴƭƛǎǘŜŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ tƘ5 ƭŜǾŜƭΦ aȅ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ 5LΩǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5L ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 5L ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ƴŀǎŀƭ ƎǳǧǳǊŀƭ ǾƻƛŎŜ ǿƘŀǘΩǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άWƻŘƛŜΦέ hƴŜ ƭƛƴŜ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƘŜΩŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎƻƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜǇŜŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜΦ  

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ Cǳƭƭ aŜǘŀƭ WŀŎƪŜǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 5L 
ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ IŀǊǘƳŀƴΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ wΦ [ŜŜ 9ǊƳŜȅΣ ǿƘƻ LΩŘ ŀǊƎǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǘƻǊ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǘƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ς ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ όƘŜ 
ǿŀǎ ŀ 5L ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜύ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ 
IŜ ŦƻƻƭŜŘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻƴ .Ŝǎǘ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
!ŎǘƻǊ ƛƴ мфууΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 5LΩǎ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 9ǊƳŜȅΦ 

hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WƻŘƛŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ 
ƭŀǘŜǊ Řŀȅ ǊŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ w-
ǊŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘ όƛΦŜΦΣ ŀ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƭŜƊ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇŀǊŀπ
ŎƘǳǝƴƎΣ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ōŀǧƭŜύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ WƻŘƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ t¢Φ 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ WƻŘƛŜ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƅŀƎ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ άǊƻŀŘ 
ƎǳŀǊŘǎέΤ ǘƘŜȅ ǎǇǊƛƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀŶŎ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ōȅ ǎŀŦŜƭȅΦ  

²ƘŜƴ ŀ {a!/ ǊǳƴƴŜǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŜǎǎΣ 
ƘŀƛǊǎǘȅƭŜΣ ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƻƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ǊŜπ
ŎǊǳƛǘǎ ς ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜƴǘΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǳǎŜΦ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

WƻƘƴ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴΥ wǳƴƴƛƴƎ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 

ōȅ WƻƘƴ wŜƛƴƻ 

Basic Training 
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 ¢ƘŜ 5ƻƴ aŀȅƴŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ р-aƛƭŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ¢Iw99 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŀǊȅ ǘǿƻΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǎǎŀȅǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ  

 ! ŦŜǿ ƴŀƳŜǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ȅƻǳΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜȊƛƻ 
ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ {a!/-ŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΧ ŘƻƎ ƛƴ ǘƻǿΚ /ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΚΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 
нлнм ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ {ŜŜ ƘŜǊ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

 bƻŀƘ 5ŜwǳƛǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǎǘŀǊ ǿƛǘƘ tƛƻπ
ƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 
Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ рΥнл ƳƛƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎƪ 
ƳŜŜǘ ŀǘ CǊƻƴǝŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŀŎŜǎ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŬŜƭŘ {ǳƳƳŜǊ wƻŀŘ 
wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎΦ {ŜŜ bƻŀƘΩǎ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǇΦ олΦ  

 wǳŀǊƛ aŀƭƻƴŜȅ όǎŜŜ Ŝǎǎŀȅ ōŜƭƻǿύ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ άǿŀƭƪ-
ƻƴέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘŜŀƳΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŜǎǎŀȅΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ȅŜǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ 
Iƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿǊƛǝƴƎ άǾƻƛŎŜέ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 [ŜǘΩǎ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ wǳŀǊƛΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŎŀƴΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм 
5ƻƴ aŀȅƴŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ р-aƛƭŜǊ ΧΧƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ  

!ƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎ !ǊŜΦΦΦ 
ōȅ /ŀǘƘȅ /ƻǳǘǳ 

Scholarship Essays 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

/ŀǘƘȅ ƛǎ ŀ {a!/ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀƴŘ Ŏƻ- ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ƻƴ aŀȅƴŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ р-aƛƭŜǊ ǊŀŎŜΦ όŜ-Ƴŀƛƭύ 

 L ǿŀǎ ŀ ǿŀƭƪ-ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘŜŀƳ Ƴȅ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀǘ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ L ƘŀŘƴΩǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ .ǳǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŜȅŜ ǘƻ ōŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ǉƭŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳΦ L ŦŜƭǘ ǿŀǊƳ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ǿƘŜƴ L ǇƭŀȅŜŘΦ aȅ ōƻŘȅ ŦŜƭǘ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ 
ƎŀƳŜΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ƎƻƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƎŀƳŜΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ όƳȅ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΤ L 
ǊŀǊŜƭȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘύ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ όƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ L 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴȅ ǇǳǩƴƎύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ-ƘǳƳƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ǿŀȅΦ L ƘŀŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  

 L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƴȅ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΤ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘΦ L 
ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊǳŜƭΦ 
LΩǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƘŜƭŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀǘ Ƴȅ ƧƻōΣ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ŀ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ tŀȅƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΤ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ L ǎǘŀȅ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ƎƛƊΦ L ƪƴƻǿ LΩƭƭ 
ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇΦ  
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Scholarship Essays 

L ǿŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō 
ό{a!/ύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎΦ aȅ ŘŀŘ Ǝƻǘ 
ƳŜ ƛƴǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hƴŎŜ L Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƛǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΣ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ 

9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рY ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ 
ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǎǘ ǝƳŜΦ L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L 
ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊΣ ōǳǘ L ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘΦ hƴŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜƴǘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŦŀǎǘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
.ŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǊǳƴƴŜǊΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻũΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ǇǳƭƭŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ άǿƻƴέ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ǝƳŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǇƛŎƪ ŀ ǇǊƛȊŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ƭŜǘ ƳŜ ƎŜǘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘΦ aȅ ǎǳǇŜǊ-ǎƭƻǿ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛπ
ŬŜǎ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ L ƴŜǾŜǊ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǊǳƴƴŜǊ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {a!/ ǎŜǊƛŜǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀ рYΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǎŜϥƴ ŀ aŀπ
ǎƻƴ ǊŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ƛǘΦ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ {a!/ Ǌǳƴπ
ƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǊǳƴƴŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀǎΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǊŜŀŎƘ Ƴȅ ƎƻŀƭΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǇŀŎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ IŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǊŀŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ŦŜƭƭ ōŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ŀ рY ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǊǳƴƴŜǊ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ƎƻŀƭΣ ƘŜ ǘƘǊŜǿ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŀŎŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ Ƴȅ ƎƻŀƭΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

!ǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
Ǌǳƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōƻǘƘŜǊ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀŘ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ {a!/ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ 
ōƛƎ ŬƴƛǎƘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǎƭƻǿΦ tŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƳŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō 
ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƳŜǘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {a!/ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ L ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²ƘŜƴ L 
ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊǳƴΣ L ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ Ƴȅ ǘŜŀƳΦ ²ƘŜƴ L 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘ L ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƻƴ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎƴΩǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǊƻŀŘ 
ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 
ŀ ǊǳƴƴŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŦƻǊπ
ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ  

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜȊƛƻ ό9ǊǾƛƴƎΣ a!ύ 

CǊƻƴǝŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ¦a!{{ !ƳƘŜǊǎǘ 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ {ŜŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ 
ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ǇΦ мт ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ¢ƘŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ {ǳƴΦ 
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Scholarship Essays 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴǎǇƻƪŜƴΣ ǎǳōŎƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾπ
ƛǘȅΦ 

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
Ƴȅ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ L ŀƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘΣ !ǎ {ŎƘƻƻƭǎ 
aŀǘŎƘ ²ƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ нлмс ŀƴŘ L ǿŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŀ ƭƻƴŜƭȅ 
ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǎ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀŎƪΦ L ƘŀŘƴϥǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳΦ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΣ ŀ ǘƘƛƴƎ L ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ǘƻΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴΦ L ƘŀŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŎƻŀŎƘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀŎƪ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŀŎŜ ŀƭƭ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ǎƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΦ L ǿƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

{ƻ ƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ŀ ǎƪƛƴƴȅΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊ ǿƘƻ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜ ǊǳƴΣ 
ǘƘƛǎ ƪƛŘΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ƴȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎƻŀŎƘ 
ƘŀŘ ǇŀƛǊŜŘ ƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ L ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ aȅ 
ŎƻŀŎƘΩǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

{ƻƳŜ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ 
ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǝǳȅ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŀŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ L ǿŀǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ άƧǳǎǘ ŎƘŀǎŜ ƳŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƳŜΦέ  

L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 
ƳŜΦ L ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎ ƳƻǾŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ L ǿŀǎ ƴƻπ
ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƻƪŀȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘΦ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ сΥпрΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǘ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎΣ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǝƳŜǎΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ 
LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ƳƛƭŜ ǝƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ рΥнлΦ L ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
Ƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ƎŀǾŜ ƳŜΦ L ŦŜƭǘ ǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊΣ L ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ 
ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŘƛŘ ǘƻƻΦ L ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ 
ƻƴ ƳŜΦ L ŦŜƭǘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ŀǎ L ŘƛŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƛŦ L ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊ ǊǳƴƴŜǊ ƻƴ 
Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘŀǇŜ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

  bƻŀƘ ŘŜ wǳƛǘŜǊ ό.ŜǊƴŀǊŘǎǘƻƴΣ a!ύ 

  tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм 

!ǧŜƴŘƛƴƎ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όD//ύ 

bƻŀƘ όǊƛƎƘǘύ ǿƛƴǎ ǊŀŎŜ Іо όŀƴŘ ŀ ǇƛŜύ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜΦ 
όǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ bƻǊǘƘŬŜƭŘ {ǳƳƳŜǊ wƻŀŘ wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎύ 
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¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ½ƛƭƭƛƻƴ ²ŀȅǎ ¸ƻǳ /ŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

DŜǘ ΨŜƳ ƎƻƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ {ƻƘŀƴ ¢ȅƴŜǊΣ ǘŀƪƛƴΩ ƴŀƳŜǎΦ IƛƎƘ ŬǾŜΗ 

The Service Life 

WŜũ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ bƛŎƪ ¢ƻƻƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ Ψтс ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴΦ IŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƳƛƭŜ ур ŀǎ ±¢ млл ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŜŜǊŦǳƭ bŀƴ aŜŀŘ όǊƛƎƘǘύ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǘ aǘΦ ¢ƻōȅΦ !ǊŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜƭƭ-ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅκŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
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 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ Ǌǳƴ ŀ ǊŀŎŜ ǿŜ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǇΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƘŜǊŀƭŘŜŘ ȅŜǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ bC[Σ b.!Σ ƻǊ a[.Σ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻƭŦΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭƛǘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ōȅ ǎƘƻŜ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŧǳƴ 
рYǎ ŀƴŘ ǝƴȅ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƴƛŜǎΦ L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀ Ǌǳƴπ
ƴŜǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǊǳƴƴŜǊΩǎ 
Řǳǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎΦ ²Ŝ ǊǳƴΤ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ  

 ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ όǿŀƛǘΧ ŘŜŎŀŘŜǎΚΚ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜΧ ƘŜȅΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ Ƴȅ ƘŀƛǊ ƭƻƻƪ ǎƻ ƎǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΚ 
!ƴŘ ǿƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘΚΗΚύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƎǊǳŜƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ 
ǊǳƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ Ŝǉǳŀƭǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƪŀǊƳŀ ǎŎŀƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ aǘΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŀŎŜΦ aȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ-ǎƻŀƪŜŘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƛō ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ƻƴ ŀ ǎǇƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ǊǳƴƴŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘπ
ƭȅ ǘǊƻǧŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜΩŘ ōŀǊŜƭȅ ƧƻƎƎŜŘ ŀ 
рYΤ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊǳƴƴŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŘǊŀƎƎƭŜŘ ƘŜŀǇΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Ǌŀǝƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎ L ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǳƴƻŶŎƛŀƭ 
ōƻƻǘƭŜƎ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀōƻǾŜ /ƻƴŎƻǊŘΣ bI ŎŀƭƭŜŘ 
IŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭ όIƻǘƘ м ŀƴŘ IƻǘƘ нύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ Řƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘǳƳō ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǇǊƛȊŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘκ
ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǎǘŀŶƴƎΣ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǎǘŀǎƘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¶ Lƴ нллф Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ Ŏƭǳō ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊƳŀƴ тлΦо ōƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ b!{/!w ǎǇŜŜŘǿŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŀŎƻƴƛŀΣ bIΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƭƻǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¶ L ƻƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-ур ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ млл ǊŀŎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƻƻƭΣ /!Φ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ȅŜŀǊ όǎƻƳŜ ōƛƎ ƴŀƳŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ Řǳǎǘȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ŀǎ ŀ ōƻƴŜ ƻǳǘΦ L 
ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǿŜŀǘ-ǎƻŀƪŜŘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ƭƭ Ƙŀƛƭ ǎƻŀǇΗ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘȅŘǊŀπ
ǝƻƴ ǇŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊκDŀǘƻǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

¶ Lƴ нлмм L ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǘǳǊƴ ƴŜŀǊ ƳƛƭŜ с ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ [ŀƪŜ 
IŀƭŦ-aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ !ƭǘƻƴΣ bI ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǉŀǎǎ 
ōȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦŜƛǎǘȅΦ L Ǝƻǘ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ƛǘΦ  

¶ Lƴ нлмс L ōŜƎŀƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ-ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
aǘΦ ¢ƻōȅ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ tŀǘǊƛŎƪ tŜȊȊŀǝ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǎ 
w5Φ ²ƛǘƘ Ǉƛƴƪ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ŀǊǊƻǿǎΣ wƻō IƛƎƭŜȅ ŀƴŘ L ǘŀƎ-
ǘŜŀƳŜŘ ǘƘŜ т-ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘκŬƴƛǎƘ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǘƻǿŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘǳƳō 
ƧƻƪŜǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ aȅ ƧƻƪŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘǳƳōΧ 

¶ Lƴ нлмт L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜ-тс ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ млл ŀƊŜǊ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǊŀŎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ 
ŘŀȅΦ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ƭƛǧƭŜ Ƙƻƭƭƻǿ 
Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƛŘ ǎǘŀǝƻƴ όL ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ά5ƻǿƴōŜƭƻǿ {ǘŀπ
ǝƻƴύέΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǊŀŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ŀƛǊ ǘƘŀǘ ǎŀƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǾŀƭƭŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŎƻǊŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ōȅ ƧƻƎƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǊǎ όǿŜƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴȅπ
ǿŀȅΤ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ŀƴŘ 
ǎƴƛǇǇȅ ǿƛǘƘ ƳŜύΦ !ƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ WŜũ IŀƴǎŜƴΣ bƛŎƪ 
¢ƻƻƪŜǊΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ 
{ŎƘǿŀǊǘȊ ŀƴŘ /ȅƴǘƘƛŀ /ŀǊŜȅ ŦǊƻƳ [ŜƴƻȄΦ bŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L 
ŀƭƳƻǎǘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ŀǘ ŘŀǿƴΧ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ 
wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ нлмуΣ WŜƴƴƛŦŜǊ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ L ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ Ŝƴπ
ǾŜƭƻǇŜ-ǎǘǳŶƴƎ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŀŎŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻƭŘ ƅȅŜǊǎΣ ŀǇǇƭȅ ƭŀōŜƭǎΣ 
ŀƴŘ Ŭƭƭ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ōƛōǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ ƳŜŀƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
!Ƴȅ {ŎƘƳƛŘǘ .ƻǿǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ōǊƻǿƴƛŜǎΤ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ōǳǘ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

¶ Lƴ нлму ŀƴŘ нлмфΣ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀŎŜ-ǇƘƻǘƻ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ р-ƳƛƭŜ ƧƻƎ ǘƻ ǳƴƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
±ŜƎŀƴ tƻǿŜǊ рлY ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜ ƛƴ tƛǧǎŬŜƭŘ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƧƻƪŜǎ όŘǳƳō ƻƴŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǿƛǘƘ .¦w/{ Ŏƻ-
ŦƻǳƴŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŜƴŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ όǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΗύΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊ ŎǊŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 
ƭƻƴƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ όƻǊ 
άǳƭǘǊŀǘŜŜǊƛƴƎέ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ {a!/-ŜǊ !ǊƛŜƭƭŜ YƴǳŘǎŜƴ ƻƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƛǘύΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ hǳǊ ǎǇƻǊǘ 
ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΤ 
ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ LŦ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǝƳŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
/h±L5 ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ  

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

aƛŘƴƛƎƘǘ IŜŀŘƭŀƳǇǎΥ {ƻƳŜ aŜƳƻǊŀōƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ aƻƳŜƴǘǎ 
ōȅ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭ 

The Service Life 

https://www.burcsrunners.org/
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 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ .ƻǎǘƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΚ 
{ǳƎŀǊƭƻŀŦ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ ¢ƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.!!ύ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {a!/ ǘǿƻ 
нлнм .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ 
ŀƳƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ  

 Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ 

мΦ  ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΥ 

¶ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ т ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ  
!b5 

¶ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ  
!b5 

¶ ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ {a!/ ǊŀŎŜ 
όƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ {a!/ύ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ нлмф 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ 

нΦ  9ŀŎƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴŜ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŶŎƛŀƭ {a!/ Ŏƭǳō ǊŀŎŜ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴΦ 9ƭƛƎƛπ
ōƭŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ нлмфΥ wƻƴ IŜōŜǊǘ wƻŀŘ wŀŎŜΣ 
{ǳƳƳƛǘ wǳƴΣ aƻǳƴǘ ¢ƻōȅ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴ рY /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ wŀŎŜǎ όŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ǝŎƪŜǘύΣ 
bŀƴŎȅΩǎ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !//wCΣ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ 
wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ фY ŦƻǊ YфΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {a!/ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǘǎΗ 

оΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳƴǝƭ ŀƭƭ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝŎƪπ
Ŝǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 
¢ƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴΦ 

пΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {a!/Ωǎ Wǳƭȅ нм ōƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {a!/ ƭƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƛƴ ŀ нлнм .ƻǎǘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŜƴǘǊȅΥ 

мΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ 
ά.ƻǎǘƻƴ [ƻǧŜǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  

нΦ  LƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

   -¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ 

   -/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ όǇƘƻƴŜΣ ōŜǎǘ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŀŘŘǊŜǎǎύ 

   -[ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŀŎŜǎ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ 

{ŜƴŘ ƛǘ ǘƻΥ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǎǳƎŀǊƭƻŀŦƳƻǳƴǘŀƛƴŀǘƘƭŜǝŎΦƻǊƎ 

!ƭƭ ƭƻǧŜǊȅ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ƻƴ Wǳƭȅ мсΣ нлнмΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǘƻ ǘƘŜ .!!Τ ǘƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ϷотлΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸнр 
/h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ пу ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǳǎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!! ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнм ŀǘ 
рΥлл ǇΦƳΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

{a!/Ωǎ .ƻǎǘƻƴ [ƻǧŜǊȅ 
ōȅ ǘƘŜ {a!/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

Club Benefits 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƻŀǘŜǊǎ ƪŜŜǇ ǊŀŎŜǊǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎΦ wǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭȅƻƪŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ млYΦ 
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Upcoming Races 

ττ   /haLbD {hhbΥ wŀŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ   ττ 

{ƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {a!/Σ {a!/-ŀŶƭƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ рY ·/ ǊŀŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ όрм tǊƛƴŎŜ wŘύ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ώ¢w!L[ϐ 

bƻǊǘƘŬŜƭŘ {ǳƳƳŜǊ wƻŀŘ wŀŎŜ {ŜǊƛŜǎ όоΦр ƳƛƭŜǎύ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ a! ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ CŀŎŜōƻƻƪ ώwƻŀŘϐ 

²ŜŜƪƭȅ ·/ ǊŀŎŜǎ ŀǘ !ǎƘƭŜȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ IƻƭȅƻƪŜ όǎŜŜ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ hƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎύ 
 

Wǳƭȅ  

п ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ п ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ς όtŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ YŜŜƴŜύ YŜŜƴŜΣ bI  уΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ 

п ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ п-aƛƭŜǊ ς .ǊŀǧƭŜōƻǊƻΣ ±¢ ƭƛƴƪ όŦǊŜŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 

п ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ .ƛƎ CƻǳǊǘƘ рY ς {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ a!  фΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ 

млςмм ό{ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅύ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ DƻǊƎŜ ¦ƭǘǊŀ ϧ нрY ς /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ a!  сΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ ώ¢w!L[ϐ 

мм ό{ǳƴŘŀȅύ [ƻƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ Iƛƭƭ /ƭƛƳō ς [ƛƴŎƻƭƴΣ bI  тΥол ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ 

мм ό{ǳƴŘŀȅύ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ όhƭȅƳǇƛŎύ ς ²ƛƴŎƘŜƴŘƻƴΣ a!  уΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ ώ¢wL!¢I[hbϐ 

нл ό¢ǳŜǎŘŀȅύ ba/ .ǳǊōŀƴƪ рa ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ ς CƛǘŎƘōǳǊƎΣ a!  сΥол ǇΦƳΦ ƭƛƴƪ ώ¢w!L[ϐ 

нр ό{ǳƴŘŀȅύ bŀƴŎȅΨǎ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !//wC όп-ƳƛƭŜǊύ ς ²ŜǎǘƘŀƳǇǘƻƴΣ a!  фΥлл ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ώ{a!/ w!/9ϐ 

/ŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнмΥ vǳŀōƻŀƎ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ς ²Ŝǎǘ .ǊƻƻƪŬŜƭŘΣ a! 

 

!ǳƎǳǎǘ 

м ό{ǳƴŘŀȅύ DǊŜŜƴŬŜƭŘ [ƛƎƘǘƭƛŦŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ όǎŜŜ ŀŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ς DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a!  уΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ ώ¢wL!¢I[hbϐ 

м ό{ǳƴŘŀȅύ {ƻŀǇǎǘƻƴŜ !ǎǎŀǳƭǘ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜ όрΦр ƳƛƭŜǎύ ς {ǘŀũƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎΣ /¢  фΥлл ŀΦƳΦ ƭƛƴƪ ώ¢w!L[ϐ 

т ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ tŜƻǇƭŜΩǎ CƻǊŜǎǘ т-aƛƭŜǊ όǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜύ ς .ŀǊƪƘŀƳǎǘŜŘ wŜǎΣ /¢  фΥлл ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ώ¢w!L[ϐ 

мл ό¢ǳŜǎŘŀȅύ bƻǊǘƘ aƻƴƻƻǎƴƻŎ пa ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜ ς [ŜƻƳƛƴǎǘŜǊΣ a!  сΥол ǇΦƳΦ ƭƛƴƪ ώ¢w!L[ϐ 

мп ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ {ǿŜƭǘŜǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ ¦ƭǘǊŀ ς tƛǧǎŬŜƭŘΣ a!  тΥлл ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

мп ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ ²ƛƭŘŎŀǘ ²ŀȅ ¢Ǌŀƛƭ рY ς [ŜƳǇǎǘŜǊΣ bI  уΥол ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ώ¢w!L[ϐ 

мрςнн CǊƻȊŜƴ ¸ƻƎǳǊǘ рY ς bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ a!  ±Lw¢¦![ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нм ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ aƻƴǘŀƎǳŜ aǳƎ wŀŎŜ όрΦр-ƳƛƭŜǊύ ς aƻƴǘŀƎǳŜΣ a!  уΥол ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нн ό{ǳƴŘŀȅύ wŀŎŜ ǘƻ 9ƴŘ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ рY ς DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a!  фΥлл ŀΦƳΦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нф ό{ǳƴŘŀȅύ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ ς DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a!  тΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ ώa!w!¢Ihbϐ 

нф ό{ǳƴŘŀȅύ Iƻȅǘ рY wǳƴ ŀƴŘ ²ŀƭƪ ς {ƻǳǘƘ IŀŘƭŜȅΣ a!  фΥлл ŀΦƳΦ ǿŜōǎƛǘŜ 

/ŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнмΥ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ wŀŎŜ ς {ƘŜƭōǳǊƴŜ CŀƭƭǎΣ a!  
¦ƴƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎΥ /ȅŎƭƻƴŀǳǘ {ǇǊƛƴǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ς /ƘƛŎƻǇŜŜΣ a!Τ .Ŝǎǘ 5ŀƳ wǳƴ όǘǊŀƛƭ ƘŀƭŦύ ς ²ƘƛǝƴƎƘŀƳΣ ±¢  
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aǘΦ DǊŜȅƭƻŎƪ ¦ǇƘƛƭƭ wƻŀŘ wŀŎŜ όbƻǊǘƘ !ŘŀƳǎΣ a!ύΣ .ƭŀŎƪ .ƛǊŎƘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ мл-aƛƭŜǊ όIŀǜƛŜƭŘΣ a!ύΣ bƻǘŎƘǾƛŜǿ ¦ƭǘǊŀ 
ό²ƛƴŘǎƻǊΣ a!ύΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ¦ƭǘǊŀ όbŜǿ {ŀƭŜƳΣ a!ύΣ [ƛƴŘŀΩǎ /ƭƻǎŜǘ рY όbŜƭǎƻƴΣ bIύΣ 5ƻƴ aŀȅƴŀǊŘ р-aƛƭŜǊ όDǊŜŜƴŬŜƭŘΣ a!ύΣ 
²ŀƭǘŜǊ /ƘƛƭŘǎ aŀǊŀǘƘƻƴ όIƻƭȅƻƪŜΣ a!ύΣ {ǳƳƳƛǘ wǳƴ рY όIƻƭȅƻƪŜΣ a!ύΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ 5ŜƳŀǊ aŀǊŀǘƘƻƴ όYŜŜƴŜΣ bIύΣ IƻƎǎπ
ōŀŎƪ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ό/ƻƭŜōǊƻƻƪΣ /¢ύΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ŀǎ /h±L5-ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƎŜǘ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  

https://www.facebook.com/NorthfieldSummerRoadRaceSeries/
http://www.empireonerunningclub.org/
https://runsignup.com/Race/NH/Keene/4onthe4
https://runsignup.com/Race/VT/Brattleboro/BillPowersMemorialFirecracker4Miler
http://harriers.org/BigFourth/information.htm
https://beastcoasttrailrunning.blogspot.com/p/chesterfield-gorge-ultra-25k.html
http://loonmountainrace.com/
https://maxperformanceonline.com/mass-state-race/
http://www.northmedfordclub.org/wp-content/uploads/2021/05/2021-SummerSchedule.pdf
https://www.runreg.com/nancysrun
http://www.greenfield-triathlon.com
http://shenipsitstriders.org/club-races/soapstone-assault.htm
http://www.greystoneracing.net/pages/applications.html
http://www.northmedfordclub.org/wp-content/uploads/2021/05/2021-SummerSchedule.pdf
https://ultrasignup.com/register.aspx?did=78751
https://www.runreg.com/wildcat-way-trail-5k
https://www.gandaracenter.org/5k
https://www.runreg.com/40th-annual-montague-mug-race
https://www.runreg.com/childrens-advocacy-center-race-to
https://newenglandgreenrivermarathon.com/
https://runsignup.com/Race/MA/Longmeadow/Hoyt5kRunandWalk
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Upcoming Races 

https://www.greenfield-triathlon.com/
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Volunteering 

DǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ 

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ {a!/ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜǊ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму ŀƴŘ нлмф bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ DǊŜŜƴ wƛǾŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎƘƻǘǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ {ƻ ǿŜ ŘƛŘΦ  
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Formal Wear 

 DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ōȅ !Ƴȅ {ŎƘƳƛŘǘ .ƻǿǎŜ 

ϣ 

https://vomax.com/collections/smac
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Parting Shot 

όŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ¸h¦w ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ǳƴΗύ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ {a!/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлнм 

! ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ¢ƻ ¢ƘŜƳ CƻǊ ¢ƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ нлнм {a!/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘǎΩ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ рY ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ƻƴ сκмрκнмΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lb-t9w{hb ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ! ȅŜŀǊΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ-½ƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ
ǝƳŜΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΥ YŀǘƘƛŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ŘƛǇǇŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ όƎƻ ƎƻƻŘΗύΦ  

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ŀǾƛŘ ¢ƘŜƻƘŀǊƛŘŜǎ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ DǊŀŎŜ /ƻƭƭŜǊ όwŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ tŀǘǊƛŎƪ tŜȊȊŀǝ ό/ƭŜǊƪύΣ 5ŀǾƛŘ aŀǊǘǳƭŀΣ Wƻ9ƭƭŜƴ 
wŜƛƴƻΣ ¢ƻƳ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5ŀǿƴ aƻƴǘŀƎǳŜ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ŀƴŘ YŀǘƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΥ [ŀǳǊŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊ 

ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ¢ƻƳ ±ŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ wŀũŜƴǎǇŜǊƎŜǊΣ ŀƴŘ WǳŘȅ {ŎƻǧΦ όǇƘƻǘƻ ōȅ .Ŝƴ YƛƳōŀƭƭύ 

https://www.runreg.com/smacmembership1

